ODBORNY CASOPIS, KTERY VAM PRINASI INFORMACE O NOVYCH TRENDECH, SLUZBACH A LIDECH V OBORU
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»1YMOVA prace je
pro nas dulezita.“

VLADIMIR PETER,
¢len predstavenstva
spole¢nosti Strabag

Primyslové parky
Udrzba

CAFM

Bezpeclnost prace

www.facilitymanager.cz
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Setkani vrcholovych manazeru k problematice
»~Efektivnost aplikace Primyslu 4.0 do managementu udrzby*

Dovolujeme si Vs pozvat na konferen¢ni seminar Udrzba pro TOP manazery 2020 poradany
Ceskou spoleénosti pro Gdrzbu ve spolupraci s Technickou fakultou €ZU, Svazem chemického
pramyslu CR a Sdruzenim automobilového primyslu CR pod medialni zastitou ¢asopist
Rizeni & udrzba pramyslového podniku a Facility manager.

Cilem je poskytnout vrcholovym manazerim informace z oblasti Efektivnosti aplikace Primyslu 4.0
do managementu Udrzby. K danému tématu vystoupi fada odbornik z oblasti idrzby,
diagnostiky a prediktivni udrzby z Cech i zahraniéi.

PUjde o predni odborniky z automobilového primyslu a dalSich odvétvi pramyslové ¢innosti. Nebudou chybét
prednasky pracovnikl poradenskych a konzultacnich firem véetné pracovnikl univerzit. Pozornost bude vénovana
novym pozadavkim na Udrzbu 4.0, technickou diagnostiku, spolehlivost, informaéni systémy zamé&tenymi
na zpracovani dat z diagnostiky a monitorovani technického stavu, aplikaci Internetu veci v oblasti udrzby.
Vynechany nebudou ani nové pozadavky na kompetence a zejména znalosti a dovednosti pracovnikll v udrzbé.
Poslanim konferencniho seminare je téz vytvorit prostor pro vyménu zkusenosti z uvedené oblasti.

Pro koho je seminar uréen?
Obsah seminare je uréen pro vrcholové manazery, tj. feditele spole¢nosti, vyrobni a technické reditele,
asset manazery, diagnostiky, manazery, planovace a techniky preventivni udrzby se zamérenim
na Udrzbu 4.0 a dalsi pracovniky na Useku fizeni majetku a jeho udrzby, pfedeviim z primyslovych organizaci.



EDITORIAL

Mili ¢tenari,

zkusime se spole¢né pustit do progndzy, jaka témata budou skloriovana v letosnim
roce? Ten lorisky vystihovalo slovo digitalizace a osobné si myslim, ze letos tomu
nebude jinak.

Muizeme ocekdvat, Ze hodné zahybe trhem virtualizace, ktera dokaze nasimulovat
veskeré procesy, které se na tvorbé nové hodnoty podileji. Jak bude vypadat druhd
vina Pramyslu 4.0 odhalujeme v ¢lanku s panem Ing. Jitim Holoubkem, prezidentem
Elektrotechnické asociace Ceské republiky.

Bezpecnost bude na prvnim misté ve viech oblastech. Zména pracovniho prostie-
di a chovani lidi obecné nuti bezpecnostni architekty neustdle inovovat feseni
a pfichazet na trh s novymi moznostmi, jak ochrénit osoby a majetek.

Velmi diskutovanym tématem bezesporu bude také odpadova politika. V kulodrech
to vre, ne vsichni jsou zajedno. Balik novych odpadovych zdkond mohl byt vel-
kou prilezitosti posunout odpadové hospodafstvi zasadné k recyklaci. Bohuzel to
tak neni. Dopady Spatného nastaveni zakona mohou byt v budoucnu velmi tvrdé.
Celou situaci monitorujeme ve spolupraci s CAOH (Ceskéa asociace odpadového hos-
podarstvi).

Muizeme se také tésit na spoustu konferenci a akci. Ve spolupraci s M2C vés 17. 3.
zveme na snidani v prostorach M2C Space, kde budeme hovofit nejen o tech-
nologiich pro facility management. Chcete-li si prohlédnout nejvétsi dohledové
centrum ve stfedni Evropé, napiste mi na email mkymrova@wpevent.cz.

Potkame se také v zahrani¢i. V bfeznu nas ¢eka navstéva veletrhu MIPIM v Cannes
a také mezinarodni konference IFMA v Amsterdamu, ze kterych vam pfineseme
cerstvé informace.

Rada bych pfipojila takovou malou osobni vyzvu. At uz bude rok 2020 o jakych-
koliv technologiich nebo o pfekondvani stavajicich, nic by nemélo nahradit velmi
dilezitou véc. Pouzivejme prosim stale selsky rozum a budme hlavné lidé, ne robo-

ti. Pouzivejme lidskost, empatii a chovejme se k sobé s Uctou. Vérim, Ze tohle jsou
Ltechnologie”, které bychom méli denné pouzivat vsichni. Zkusme to.

Tak at je rok 2020 rokem
nepromarnénych pfilezitosti.

Martina Kymrova
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Prognéza
trhu nemovitosti 2020

Pres silici obavy z hospodaiského ochla-
zeni z(stane ¢esky nemovitostni trh sta-
bilni. Byty se vyplati pofidit jako bezpe¢né
zajisténi majetku, strmy rist cen nemo-
vitosti letos nepfijde. Ke vzrdstu trhu
s najemnim bydlenim vyrazné prispéje
stredni tida, pro kterou je vlastni bydleni
stdle méné dostupné. U projektl realizo-
vanych bezprostfedné na stanici metra
nebo v samotném centru Prahy se pak
mohou investoii na nakupech podilet
i 65 %)," fikd Peter Visnovsky, reditel realitni
kancelare LEXXUS. Podle Stuarta Jordana,
vykonného feditele spole¢nosti Savills CR
a SR, bude reziden¢ni trh tézit ze své rela-
tivni stability, protoZe propad zajmu bude
vzdy pozvolnéjsi nez v komer¢nim sekto-
ru, kde budou vyhodnou investici aktiva
s dlouhodobymi najemnimi smlouvami
nebo alternativni aktiva jako studentské
bydleni, které investorovi zajisti stabilnéjsi
pfijem.

Nova dominanta Vysocan
dosahla cilové vysky
75 metri

Developer AFI Europe pravé dokoncil
hrubou stavbu vyskové budovy A,
kterd je prvnim kanceldfskym objek-
tem spole¢nosti v projektu AFI City
na 15 hektarovém brownfieldu ve
Vysocanech. Devatenactipodlazni bu-
dova se 17 000 m? pronajimatelnych
ploch a podzemnim parkovistém s ka-
pacitou vice nez 300 stani se na-
chézi pfimo u ulice Kolbenova, ktera
je hlavni dopravni tepnou Prahy 9.
Kompletni dokonceni stavby se pred-
poklada ve 3. ¢tvrtleti letosSniho roku.
Celkova investice developera dosdhne
40 milionG eur. Administrativni budo-
va od pocétku cili na zeleny certifikat
BREEAM Excellent. Kromé tady kon-
struk¢nich a technickych prvkd v du-
chu energetické Uspornosti a udrzitel-
né vystavby je zajimava také svou
architekturou.

Syndromem nemocnych
budov trpi az tfi Ctvrtiny
pracovist

Nezalezi na tom, jestli se jednd o pro-
stfedi kancelarské nebo primyslové, syn-
drom nemocnych budov se mize ty-
kat vSech pracovist. Na viné byva Spat-
né osvétleni pracovisté. Existuji pfi-
tom hygienické normy osvétleni, které
presné udavaji, kolik svétla potfebujeme
pro urity typ zaméstnani. Nékdy se ale
stdvd, Ze je budova Spatné situovana
anenimozné do ni umistit dalsi okno. Velice
efektivni vychodisko pfinese tzv. svétlovod,
jez je zalozen na technologii odrazu svétla.
,Svétlovody si dokazi nasbirat denni svétlo
kdekoli na plasti budovy, které pak pfive-
dou pomoci vysoce reflexniho tubusu do
mistnosti, kde je potfeba, a to i v piipadé
zatazené oblohy,” fikd Jakub Brandalik ze
spole¢nosti Lightway. Pfi osvétleni dennim
svétlem se pak podle dostupnych statis-
tik zvysuji pracovni vykony zaméstnancli
v priméru o 6-16 %, a zaroven klesa také
jejich nemocnost.

NPT E S5

6 FACILITY

Inovativni kladkostroj

V pfipadé mostovych jefdbu je jefdb Konecranes CXT dlouhodobé priimyslovym
standardem. Jefaby Konecranes fady S pfinasi novou technologii a inovace v oblas-
tech, jako jsou motorové pohony, lana a systémy navijeni, pro zvyseni bezpe¢nosti
zafizeni, které tak dokaze pracovat efektivnéji, méa delsi Zivotnost a jsou s nim spo-
jeny dalsi provozni Uspory. Nové syntetické lano na Konecranes kladkostroji fady
S s revolu¢nim zplisobem navijeni snizuje zatiZzeni kladek az o 45 %. Bezpecnost
a produktivitu dale podporuje celd fada standardnich funkci, jako je plynulé fizeni
rychlosti pro viechny pohyby nebo systém Adaptive Speed Range, ktery reguluje
maximalni rychlost zdvihani podle hmotnosti bfemene.
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Dukla bude testovat
nadcasové bezpecnostni
technologie

CZ LOKO Aréna a poskytovatelé hi-tech
fedeni v oblasti bezpecnosti spoji své sily,
aby jako prvni na svété provedli testovani
technologie, umoznujici detekovat skryté
pronaseni zakdzanych pfedmétl do pros-
tfedi sportovniho stadionu. Nepozoro-
vané a skryté, bez narokd na soucinnost
navstévnikl. Poskytovatel technologie,
spole¢nost Asqgella, svéfila tvorbu konceptu
a realizaci projektu spolecnosti PCS. Part-
nery projektu se mimo jiné stali M2C Space,
nejvétsi dohledové centrum ve Stredni
Evropé, Ustav bezpe¢nostniho inZenyrstvi
Fakulty aplikované informatiky Univerzity
Tomase Bati ve Zliné a ¢asopis Develop-
ment news. Zavéry projektu pod nazvem
Bezpecnd budoucnost sportovnich sta-
dionll jsou urceny jak informovanosti in-
fluencerl v oboru sportu a bezpecnosti,
tak k odbornému vzdélavani souvisejicich
profesnich skupin po celém svété. ,Nizka
propustnost a poddimenzovana kapacita

zvysuji nutnou fyzickou piitomnost ostrahy
na misté a tim rast personalnich nakladd.
Prvotni prevenci jsou bezesporu kvalitni or-
ganizacni a rezimova opatieni. Potfeba za-
jistit, aby navstévnici nevnaseli do prostoru
eventu zabavni pyrotechniku, zbrané a dalsi
zakdzané predméty, je velky boj. Navstévni-
ci jsou vynalézavi ve zplsobu skryvani

a pronaseni, zaroven nechtéji byt dlou-
ho drzeni na vstupu. Z tohoto divo-
du by méla byt bezpec¢nostni kontro-
la osob a jejich zavazadel rychla ale
dikladna, coz muze byt obtizné do-
sdhnout tradi¢nimi metodami," fika
Ing. Milan Krdsa, feditel divize Rapiscan
spole¢nosti PCS.

28. mezindarodni veletrh elektrotechniky, energetiky, automatizace,
komunikace, osvétleni a zabezpeceni

2020

Soucasné probiha:

FORUM AUTOMATIZACE & DIGITALIZACE 2020
Program AMPER SMART & SAFE CITY
AMPER e-MOTION 2020 - prehlidka e-mobility

Konference OSVETLOVANI 2020

17. - 20. 3. 2020 | BRNO

www.amper.cz

pofadd “TERINVEST
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Akvizice lidri oboru
poditacovych hrozeb

Accenture se na akvizici divize ky-
berbezpecnostnich sluzeb spole¢nosti
Symantec dohodla se spole¢nosti
Broadcom, Inc. Tato akvizice dale
posili schopnost Accenture Security
jako jednoho z lidrd v oboru poméhat
spole¢nostem predvidat a deteko-
vat pocitacové hrozby a reagovat na
né. Sest bezpeénostnich center, které
Accenture v ramci akvizice prevezme,
je umisténo v USA, Velké Britanii, In-
dii, Australii, Singapuru a v Japonsku.
Sluzby fizeni IT bezpecnosti jsou pod-
porovany specialni cloudovou platfor-
mou, kterd prostfednictvim pfizpUso-
bitelného portélu fesi kybernetické
hrozby pomoci stalého toku informaci.
Po zaclenéni podnikovych sluzeb
Symantecu bude Accenture Security
poskytovat jednu z nejkomplexnéj-
Sich nabidek zaméfenych na detekci
a zvladnuti kybernetickych hrozeb na
miru kazdé spolecnosti. Financni pod-
minky nebyly zverejnény.

Projekt CPlI Akademie
Retail startuje druhy rocnik

Dlouhodoby projekt s cilem zlepsit
zékaznicky servis v Ceské republice
vstupuje do dalsiho ro¢niku. Prodejci
v 13 ¢eskych obchodnich centrech CPI
Property Group se jiz nyni mohou hlasit
na praktické workshopy, které jim pod
vedenim zkusenych lektord z agentu-
ry Ipsos pomohou |épe se orientovat
ve svété retailu, poskytovat lepsi sluz-
by zdkazniklim, ale také zvladat stres
spojeny s psychicky ndro¢nym zamést-
nanim. Pilotni ro¢nik programu v mi-
nulém roce probéhl v 9 obchodnich
centrech skupiny CPI Property Group,
letos se rozsiti celkem na 13 center,
tedy témér na celé ceské portfolio sku-
piny. Stejné jako v minulém roce se
bude Akademie letos soustfedit zejmé-
na na zdkaznickou zkusenost a zaklad-
ni standart prodejnich dovednosti.
Novinkou bude téma problematické
komunikace a reakce na namitky.

Ranta Barrandov hlasi
dokonéeni hrubé stavby

Projekt Ranta Barrandov od spole¢nos-
ti YIT ma hotovou hrubou stavbu prvni
etapy. V hrubé stavbé vyrostly Zelezo-
betonové konstrukce ¢tyf budov prvni
etapy a nyni se postupné osazuji okna.
Uvnitf domu se pracuje na pfickach,
montuji se rozvody a v brzké dobé
se za¢nou nanaset omitky. Venkovni
prace se aktudlné soustiedi na stfechy
a fasddy objektl. Realizace prvni eta-
py byla zahdjena loni v lednu, na trh
pfinese 141 nizkoenergetickych bytQ
ve finském stylu. Na konec roku je
napldnovana kolaudace a obyvatelé se
budou moci nastéhovat na jare 2021.
Ptipravuje se také spusténi druhé eta-
py. Cely komplex bude tvofit osm by-
tovych dom?.

Bureau Veritas se stépi na dvé firmy
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Mezinarodni spolecnost Bureau Veritas, lidr na trhu inspekci a certifikaci podle norem ISO, se
v Cesku rozdéluje od 1. ledna 2020 na dvé samostatné firmy. Jedna se zabyva vyhradné certifika¢nim
byznysem, druha firma bude provadét technické inspekce a poskytovat skolici a poradenské
sluzby. Rozstépenim spolecnosti vznikly dva pravni subjekty — BUREAU VERITAS CERTIFICATION
CZ, sr.o a BUREAU VERITAS SERVICES CZ, sr.o. ,Jako prvni v nasem oboru v Cesku jsme vyhové-
li novym akredita¢nim pravidlm. Podle nich totiz nelze vykonavat certifika¢ni aktivity a poraden-
stvi v oblasti BOZP pod hlavi¢kou jednoho pravniho subjektu. Rozstépeni spole¢nosti ndm zaroven
umoziuje posilit nase poradenské a Skolici aktivity pro nékolik klicovych oblasti - jde zejména
o potravinafstvi a zemédélské komodity, energeticky management, kybernetickou bezpeénost nebo
ochranu zaméstnancu pred riziky na pracovisti. V téchto segmentech nés dosud akreditacni pravidla
svazovala a nyni budeme moci nabidnout mnohem komplexné;jsi sluzby,” objasriuje divody zmén
Jakub Kejval, generdlIni feditel Bureau Veritas a jednatel obou spole¢nosti.
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Bezpecnostni opatreni mekkych
cila se resi v CR systematicky

Hlavni nddrazi, obchodni centra,
velkd ndmésti nebo tieba i velké $ko-
ly, vSechny tyto prostory mulzeme
v souvislosti s terorismem nazvat mék-
kymi cili. ,Mékké cile jsou z pohledu
bezpecnosti takova mista, kde se shro-
mazduje velké mnozstvi lidi. Jejich
zabezpeceni je z povahy véci ukolem
pro bezpecnostni profesiondly. To,
Ze bezpeénostni situace je v Ceské
republice na tak dobré urovni, a ze
nedochazi k zdsadnim ohrozenim, je
také zasluhou dobré prace prislusnikl
policie a bezpecnostnich agentur,
ktefi se kazdodenné staraji o zajisténi
bezpecnosti zejména vefejnych pros-
tor” fikd Radek Skrabal ze spole¢no-
sti SSI Group, ktera se specializuje na
zajisténi bezpecnosti v obchodnich
centrech, hotelech, administrativnich
budovach ¢i na velkych spolecenskych
a sportovnich udalostech. ,Ochrana
mékkych cild se se zvysenym dlrazem
fesi predevsim béhem velkych svatkd
¢i konani udalosti s velkou névstév-
nosti," dodava Skrabal z SSI.

Od utoku v obchodnim
centru v Mnichové se
kontroly vyrazné zvysily

Jednim z nejvyraznéjsich utokd roku
2016 byla stielba v mnichovském ob-
chodnim centru Olympia. Zde doslo
k pomysinému zlomu. Po této udalosti
se bezpecnostni agentury zacaly vice
zaméfovat pravé na obchodni centra,
kde je nyni ostraha peclivé prosko-
lena, jak v takovychto mimoradnych
situacich postupovat a jak jim prede-
jit. Mezi dalsi dllezitd opatieni patii
také castéjsi obchlzky, vétsi vyuzivani
kamer a dalSich chytrych fedeni &i uzsi
spoluprace s policii. ,Vyskoleni pra-
covnici ostrahy tak dokazi zvladat
nepiehledné a chaotické situace a snad-
néji rozpoznat potencidlni pachatele/
dodava Radek Skrabal.

Aby se takovéto tragické udalosti,
jako byla ta mnichovska, neopakovaly,

V Ceské republice od roku 2016 plati prvni stupen
ohrozeni terorismem, zvysuji se tak bezpeénostni
opatreni predevsim béhem svatku ¢i konani udalosti
s velkou navstévnosti. Mékké cile, tedy mista s vyso-
kou koncentraci osob, byly peclivé strezeny pfislus-
niky Policie CR a bezpeénostnich agentur napriklad
béhem poslednich svatki — adventu, vanocnich
svatkd a obdobi trvajiciho do Tri kralu.

maji bezpecnostni slozky nastavené
procesy, které chrani vefejna prostran-
stvi—analyzujivSechny probihajiciakti-
vity a v redlném case pfinaseji ochran-
nd opatreni. Spoluprace statnii obecni

policie a soukromych bezpecnostnich
agentur je v tomto ohledu na vysoké
drovni.

TEXT Red. FOTO Archiv SSI Group
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Tymova prace je pro Strabag
zakladem uspeéchu

Spole¢nost STRABAG a.s., ktera je soucasti technologického stavebniho koncernu
STRABAG a patii k pfednim stavebnim spole¢nostem v Ceské republice, je na trhu
pomérné zndma. Co uz se ale vi méné, je skuteé¢nost, ze koncern STRABAG disponuje
vlastni facility spolec¢nosti, ktera se stara nejen o budovy vlastnéné koncernem.

Vyzpovidali jsme ¢lena vedeni ¢eské spolecnosti STRABAG Property and Facility
services a. s. pana Vladimira Petera.

Vladimir Peter

Vladimir Peter Narodil se a Zije v Praze. Studoval na
Stavebni fakult¢ CVUT. Pracoval napriklad jako Asset
manager ve spolecnosti Donaldsons nebo feditel
Divize facility managementu ve spole¢nosti CENTRA a.s.
V soucasnosti je clenem predstavenstva STRABAG
Property and Facility services a.s. Rad fotografuje, volny
Cas travi s rodinou.

Za zminku stoji historie vzniku vlastni
facility spole¢nosti. Myslenka zalozeni
vznikla z toho, Ze koncern STRABAG
vlastnil celou fadu budov a nechtél fa-
cility sluzby outsourcovat, ale provadét
sluzby vlastnimi silami, za pomoci
vlastniho personélu, coz je zdsada kon-
cernu STRABAG ve viech oblastech.
V roce 2008 tak vznikla koncernova jed-
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notka property a facility, kterd pusobi-
la pvodné v Rakousku a nésledné se
rozéitila do Ceska, Némecka, Polska,
na Slovensko, do Madarska, Chorvat-
ska, Ruska, Svycarska a zemi Beneluxu.
STRABAG PFS dosahuje v téchto zemich
obratu 1,1 mld. EUR ro¢né.

,Nasim cilem bylo, aby penize zlstaly
u nas v koncernu, abychom nepotfe-
bovali externi dodavatele. Stavebni
firma budovu postavi a technicky ji
vybavi. Po celou dobu, kdy je budova
v provozu, se my starame o jeji tech-
nické vybaveni, budovu udrzujeme.
Kdyz budova doslouzi svému ucelu,
dalsi koncernova spolec¢nost ji zboura
a materidl zrecykluje. Takto se v kon-
cernu dokdzeme postarat o cely Zivot-
ni cyklus budovy a samoziejmé z toho
finan¢né profitujeme,” vysvétluje Vla-
dimir Peter, ¢len predstavenstva.

V koncernu STRABAG musi
kazda jednotka byt natolik
silnd, aby byla schopna
obstat i v konkurenci na trhu.

,Povazujeme za dllezité, aby se kazda
jednotka dokézala postarat nejen o po-
tfeby koncernu. Pfi praci jen v rdm-
ci koncernu bychom mohli zlenivét
a zpohodInét. Prace pro tieti subjekty
nas udrzuje v kondici a nuti podévat
stoprocentni vykony,” uvadi Vladimir
Peter a dodava:

»Znacka STRABAG je nejen na ceském
trhu silng, ale téméf kazdy ji ma spoje-
nou se stavebni firmou. Nasim ukolem
je upozornovat potencialni zakazniky na
to, Ze koncern STRABAG nevyviji jenom
stavebni ¢innost, ale Ze dokaze posky-
tovat vlastnikim a uzivateldm budov
siroké spektrum sluzeb v oblasti FM."

TEAMS WORK

,STRABAG Property and Facility ser-
vices a.s. je soucdsti velkého koncer-
nu, coz ndm pfindsi zfejmé vyhody -
disponujeme technickou kompetenci,
silnym finan¢nim zdzemim, pouzivame
systém fizeni managementu kvality
a pracujeme podle mezinarodnich
standardd. Byt soucasti koncernu, ktery
poskytuje FM sluzby ve vice zemich
a ma rozsahlé portfolio zakazek, pfinasi
velkou vyhodu i v rozvoji naseho know-
how. Povede-li se v rdmci koncernu
jakékoli nové feseni, inovace nebo pro-
vozni ¢i technické opatfeni, snazime se
ho implementovat v rdmci celého port-
folia. To ndm pomaha v kontinualnim
rozvoji firmy a rozsifuje nas potencidl,
a to jak z hlediska schopnosti zlep$o-
vat Uroven poskytovanych sluzeb, tak
i z hlediska prosazeni se v rlznych
segmentech trhu. Sdileni informaci
zkusenosti s kolegy z ostatnich zemi
nam tak skute¢né pomaha naplio-
vat nase koncernové heslo TEAMS
WORK.”



Integrovany facility
management

,Nase spole¢nost dokdze poskytovat
integrované sluzby facility manage-
mentu - technickou sprdvu a udrzbu,
servisni a revizni ¢innosti, energetiku,
uklidové sluzby, sluzby recepce a ostra-
hy, péci o zelen a dalsi sluzby dle poza-
davku klienta.

Za optimalni povazujeme posky-
tovani pravé sluzeb integrovaného
facility managementu, tzn. ze veskeré
¢innosti spadaji pod jeden tym. Takové
feseni pfinasi celou fadu vyhod zejmé-
na pro klienta. Ekonomicka uUspora je
zde jednim z podstatnych faktor( ve-
dle jednotného systému fizeni, zazemi
firmy, podpory centrély v oblasti admi-

nistrativy, jednoho softwaru, jedné
kontaktni osoby a jednotného reportin-
gu.

Ziejma vyhoda poskytovani inte-
grované sluzby jednim dodavatelem
spociva v tom, Ze vsichni pracovnici na
zakazce pracuji jako jeden tym. Banal-
ni pfiklad z praxe: Kdyz pfijdu na dany
objekt a uvidim, Ze nesviti svétlo a jde
okolo pracovnik uklidu, poznam, zda
je na budové sluzba poskytovana jako
integrovand, nebo ne. Pokud ano, pak
tento pracovnik z uklidu informaci
obratem preda standardnim zplsobem
pfislusnému kolegovi. Pokud pujde
nékam udrzbar a zjisti, Ze je nékde néco
potieba uklidit, také o tom odpovéd-
ného kolegu ihned informuje. Vsichni
funguji jako jeden celek. Pokud jsou
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na objektu rdzni dodavatelé pro jed-
notlivé sluzby, zpravidla k této synergii
nedochazi.

Nasim cilem je tedy poskytovani
integrovanych sluzeb FM a vyuziti po-
tencidlu této synergie jako pfidané
hodnoty pro nasi klienty."

Technologie

.Jeden piiklad za vsechny - zahaju-
jeme spolupréaci se startupovou firmou
zaméfenou na inovace, kterd se v tom-
to pripadé tykd problematiky zatizeni
plochych stiech. Konstrukce stfech je
osazena cidly, kterd online poskytuji
udaje o zatizeni stfechy snéhem, prihy-
bu konstrukce a pfipadné potiebé
zésahu. Dalsi sada ¢cidel je urcena
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k monitoringu zite¢i do stfechy.
Odpada tak nutnost kontrol, tento sys-
tém automaticky hlasi viechny udaje
podstatné z bezpecnostniho a pro-
vozniho hlediska. V segmentu logis-
tickych aredld ma tato inovace velky
potencidl.”

Cile pfi poskytovani sluzeb

,Hovofime-li o cilech, kterych chceme
na jednotlivych zakazkach dosdhnout,
je tfeba si uvédomit, jakymi zménami
prosel za posledni roky nas obor a co
od nas klienti ocekavaji. Celosvétova
norma ISO 41000 ,Facility management
- systém fizeni” ve své &asti ISO 41011
definuje facility management jako
organizacni funkci spojujici lidi, mis-
to a procesy v ramci vybudovaného
prostiedi s cilem zlepsit kvalitu Zivota
lidi a produktivitu hlavni ¢innosti orga-
nizace. Dochazi k evidentnimu posunu
od dfivéjsiho a pfekonaného chéapani
facility managementu jako ,sprava bu-



dovy” nebo ,vée mimo core business
klienta”.

Jednotlivé aspekty sluzeb facility
managementu se prolinaji a v mnoha
ohledech navzijem ovliviuji, at uz se
jednd o zajisténi co nejpfijemnéjsiho
pracovniho prostiedi pro uzivatele
budov, soulad viech poskytovanych
sluzeb s legislativnim ramcem, opti-
malni provozni ndklady, ddraz na
vysi spotieb energii, environmental-
ni dopady atd. Cil facility managera
na jednotlivé zakazce Ize tedy chéapat
jako sladéni vsech téchto aspektu tak,
aby vyznam zddného z nich nebyl
opomenut a aby celkovy vysledek byl
optimalni.

Tendence ve facility managementu
jsou ziejmé - automatizace, roboti-
zace, BIM, pokracujici narust podilu
soft sluzeb na celkovém obratu apod.
Z uvedeného vyplyvd nezastupitelna
role dalsiho odborného vzdélavani, coz
je i soucasti dlouhodobych cild nasi
spole¢nosti.”

Cile spolecnosti

,Je samoziejmé, ze v rlznych segmen-
tech trhu maji zakazky své specifika
a ze pozadavky klientd a uzivatell
budov mohou kldst dlraz na odlisna
témata. Nase spolecnost je na toto
adaptovana, coz nam dava potencial
k rozvoji ve vsech oblastech trhu.
V nasem portfoliu tak naleznete napf.
administrativni budovy kategorie A+
i daldich, retailové projekty, logistické
arealy, sitové zakazky pro retailové
zdkazniky, hotely, primyslové aredly.

V uplynulém roce jsme koupili
konkuren¢ni firmu Porreal, ¢imz jsme
posilili nase portfolio v oblasti admi-
nistrativnich budov.

V roce 2019 jsme byli vybrani ve
vybérovém fizeni pro vyrobni areal GE
Aviation v Praze Letnanech, kde posky-
tujeme sluzby integrovaného facility
managementu. Jednim z nasich cill je
dalsi rozsiteni naseho portfolia v oblas-
ti pramyslu.

COVER STORY

Dalsim z cili je rozifeni
nasi ¢innosti v regionech
mimo Prahu.

V této souvislosti nemohu nezminit
nas dlouhodoby cil, tedy Ze chceme,
aby STRABAG PSF a.s. patfila mezi tfi
nejvétsi hrace na ceském trhu FM. Je
to cil pomérné ambicidézni, nicméné
jsem presvédcen, Ze nase spolecnost
ma predevsim ve svych odborné kvali-
fikovanych  zaméstnancich  znacny
potencial, jehoz vyuziti ndm pfi syste-
matické tymové praci umozni zmi-
néného cile dosdhnout”

TEXT Martina Kymrova FOTO Archiv Strabag, René Volfik
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Trend energetické efektivnosti
provozu stoupa

Mezindrodni spole¢nost P3 je vlastnik a developer evropskych vyhradné pru-
myslovych nemovitosti o celkové rozloze 5,3 mil m? k pronajmu napfic¢ 13 staty.
V loriském roce se segment logistickych a pramyslovych parki vyvijel s rostouci
ekonomikou. Situace na trhu primyslového developmentu, byla vloni pfizniva
a P3 byla velmi aktivni. Spole¢nost se zamérila na lokality, které jsou svou polohou
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velmi zadané, jako je Mlada Boleslav, okoli Prahy ¢i
oblasti s velkym potencialem do budoucna, Lovosicky
prumyslovy park apod. Standardem P3 je nabizet
klientim optimalni feSeni. Na otazky nam odpovédél
Lubo$S Rumian, vedouci oddéleni asset a property
managementu P3 pro Ceskou republiku.

Lub@§ Rumian " 4

s

B s ]
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P3 Prague D8 - VF Corporation
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Jaké jsou v soucasné dobé inovace
v prumyslovych nemovitostech, které
sméruji k environmentalné udrzitelnym
budovam?

V prvni fadé bych rad zminil, ze klicovou
roli hraje i samotné umisténi budovy, ze-
jména co se tyce snadného napojeni na
dalnic¢ni sit. Samoziejma je snadna a blizka
dopravni dostupnost pro zameéstnance
a s tim souvisejici napojeni lokality na verej-
nou dopravu. | tyto faktory ovliviiuji miru vli-
VU na Zivotni prosttedi, a proto pfi vybéru no-
vych lokalit bereme tyto okolnosti v potaz.

Z pohledu budov samotnych je za pos-
ledni roky trendem sméfovat zejména ke
zvyseni energetické efektivnosti provo-
zu. Pod tim si v praxi mdzeme predstavit
hlavné nové technologie v osvétleni a za-
tepleni budov.

Prikladem je LED technologie, kterd
oproti Zarovkam vitézi na vsech frontach -
maji dlouhou Zivotnost, nizkou spotiebu,
minimalni ndroky na udrzbu, pocet spinani
nezkracuje Zivotnost svételné soustavy. Sa-
motny typ svitidla pak doplfuje Fidici sys-
tém DAL, ktery umoznuje ¢asové spinani,
zénovéani prostoru s rdznou hladinou
intenzity osvétleni nebo Uspory vlivem
vétsiho prisunu denniho svétla.

P3Prague D8 -
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Pro zatepleni budov vyuzivdme zesilené
fasadni panely, vzduchotésna okna a za-
teplené mustky, abychom zamezili zby-
te¢nym unikdim tepla. Uz pii projektovani
nové budovy délame simulace provozu
budovy z pohledu energetické naro¢nosti,
ktera klientlim jasné vypocitd budouci pro-
vozni ndklady.

Stale vice se vénujeme zméné kon-
cepce zakladani zelené a vodnich ploch
ve skladovych aredlech. Ddraz budeme
klast na zac¢lenéni hal do krajiny, potlaceni
svételného smogu a vyzafovani tepla do
okoli, jako i na osazeni aredld rostlinami,
které jsou v mistni krajiné pfirozené doma.
Dalsi velkou kapitolou je spravné hospo-
dareni s destovou vodou v aredlu. Pilotnim
projektem bude nas nové budovany aredl
P3 Prague D11.

Mate konkrétni priklad realizovaného
projektu, kde probihala optimalni spo-
luprace s klientem?

Pro VF Corporation, kterd zastfeSuje né-
kolik trendovych odévnich znacek, jsme
realizovali logistickou centrélu v P3 Prague
D8. Kromé cross docku jsme pfipravo-
vali i moderni administrativni zazemi
s kanceldfemi, skolicim centrem pro 100

lidi a jidelnou s kapacitou 1000 jidel denné.
Prostory se mohou py3nit zdvojenymi pod-
lahami v administrativni ¢asti, vylepsenymi
parametry stfesni izolace, LED osvétlenim
s Cidly, které vyznamnym zplsobem Setfi
provozni naklady na osvétleni, vlastni ven-
tilaci v kazdém ze tfi pater nebo specidlni
klimatizaci, kterd se usazovala za pomoci
helikoptéry.V projektech tohoto typu hraje
dulezitou roli architektonické i technolo-
gické feSeni budovy, respektive propojeni
skladi a kancelérskych prostor - napfiklad
vySka vsech prostor, individualizované
vétrani a klimatizace nebo technologic-
ké zdzemi. Standardem se stavaji velko-
rysé spolecné prostory pro zaméstnance
a odpocinkové zoény, kolarny, terasy (i
vlastni parky. Budova VF Corporation v P3
Prague D8 nabizi zaméstnanctim napiklad
terasu s lavickami a jezirkem. Na planovani
avystavbé projektu feSeném na miru zakaz-
nikovi spolupracovalo 114 osob vcetné
zahrani¢nich zastupcd klienta z Belgie
a Velké Britanie.

V jaké fazi projektu je mozné docilit
uspory?

Snizit naklady lze prakticky v kterékoliv
fazi, ale ne vzdy se takova Uspora vyplati




v dlouhodobém horizontu. UZ pfi vybéru
haly stoji potencidlni ndjemce pred zasad-
nim rozhodnutim - obsadit uz postavenou
halu, nebo s developerem dojednat feseni
na miru v zavislosti na charakteru jejich
provozu? P3 ma se zékazniky dlouhodobé
vztahy a pro stfednédoby az dlouhodoby
horizont se ur¢ité vyplati stavét na miru.
Cim deli se totiz domlouva najem, tim
vétsi jsou pak moznosti pfizplisobeni a tim
padem i Uspora.

Podle jakého klice vybirate dodavatele
facility sluzeb?

Stéle je samoziejmé dulezita otazka ceny,
ale neni to jediné kritérium. DllezZitymi
parametry nabidky jsou i kvalita zpracovani
dlouhodobého planu udrzby a revizi
a reference z podobnych zakazek. Dlraz
budeme stdle vice dévat na spolupraci
s partnery, se kterymi mlzeme posunovat
cely ,business” kuptedu, ktefi sami budou
pfichdzet s inovacemi 3etficimi jak penize
nasich zakaznikd, tak i Zivotni prostiedi.
Dukazem toho je i vybérové fizeni na no-
vou lokalitu P3 Prague D6 na zapadé Prahy,
které vyhréla spolecnost OKIN Facility.

Jaké dalsi Gpravy planujete pro zlepseni
v tomto roce?

Soustfedujeme se na optimalizaci reviznich
pland napfi¢ portfoliem a také vzhledem
ke stafi nékterych nasich budov i na inves-
tice do revitalizace vybranych technologii
a také stresnich plastd.

Ve facility sluzbach je obecné dlou-
hodobé nedostatek pracovniki. Vyuzi-
vate urcité softwarové optimalizace,
jako jsou uspory v oblasti uklidu, ener-
gii, vozového parku apod.?

Toto je samoziejmé velké téma pro nase
FM spolec¢nosti, které nam zajistuji spravu
parkl. Za nas se snazime optimalizovat
sluzby tam, kde je to mozné, napf. snizenim
poctu seci travy v 1été, rusenim centrdlnich
vratnic tam, kde nejsou efektivni, pfecho-
dem z osobnich dennich kontrol na dal-
kovy automaticky dohled atd.

Otazka bezpecnosti je v dnesni dobé
hodné diskutovana. Je to velice
citlivé téma, takze spise obecné. Jaké
vyuzivate systémy pro ochranu osob,
budov a vnitiniho majetku?

Konkrétni prvky zabezpeceni z pochopi-
telnych ddvodl komentovat nemizeme.
V zdsadé rozlisujeme dvé Urovné bez-
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pecnostnich opatreni — zabezpeceni sa-
motné budovy a zvlastni bezpecnostni
rezim pro cely park. Zabezpeceni budovy
je pIné v kompetenci daného najemce
vzhledem k velmi rdznorodym poza-
davkim na jeho uroven.

Pokud je zapottebi zvldstni rezim pro
cely park, je nutné brat v potaz skladbu
a pocet najemctl v celém parku. Napriklad
nas park v Hornich Pocernicich ma hod-
né retailovych najemcd, ktefi maji pfimo
ve skladu umisténé malé prodejny nebo
vydejny zbozi. Ze své podstaty proto park
musi zUstat otevieny a pristupny 24 hodin
denné. Nékteré prdmyslové orientované
parky, jako napt. P3 Lovosice, mohou fun-
govat v pfisngjsim rezimu zabezpeceni,
kdy ostraha monitoruje vjezd vozl do
aredlu pres registracni znacky, presny pocet
lidi v aredlu atd. K tomu samoziejmé nalezi
i kamerovy systém, alarm, protipozarni
ochrana a dalsi.

ProtoZe spole¢nost P3 pusobi v fadé
zemi, daji se podle vas charakterizo-
vat urcita specifika ¢eského trhu v po-
rovnanise zahrani¢im? Napfriklad - vétsi
diiraz na ekologii, doba trvani schvalo-
vaciho procesu, efektivitu vystavby
v navaznosti na okolni prostiedi, jed-
nani s klienty apod.?

Pro cesky trh je velmi specifickd délka
a naro¢nost schvalovaciho procesu, posud-
ka EIA a dalSich aspektl vyplyvajicich ze
stavebniho zékona, coz je vefejné znamo.

Vétsina developert jako P3 Logistic Parks
plsobi na celoevropské nebo globalni
Urovni a inovace a know-how jsou sdileny
napfi¢ regionem. Urcuijici je pro jednotlivé
staty hlavné charakter trzniho prostiedi
a klientského portfolia.

Ekologie v primyslovém developmen-
tu je pak otdzka sama o sobé - nijemce
haly musi pamatovat na to, Zze budova
nemusi byt pfipravena na zelena feseni,
kterd by vyzadovala rozsahly konstrukeni
zasah. Pfikladem muze byt zatravnéna
stfecha nebo stfesni fotovoltaické panely.
Stfecha budovy o ptdorysu v fadech tisicli
az desitek tisic metr(i Ctverecnich neni
standardné projektovana na to, aby udrze-
la souvislou vrstvu zeminy nebo solarni
panely s pfislusenstvim. Délat takové
Upravy zpétné ve vétsiné pfipadl nedava
ekonomicky ani provozni smysl. Proto se
v pfipadé stavajicich arealli zaméfujeme
spiSe na intenzifikaci a Upravu zelené
v okoli budov.

Néco jiného by bylo, kdyby nijemce
pfisel s pozadavkem vystavby takové haly
na miru, kde mGzeme naprojektovat prak-
ticky cokoliv,cojekvidéninahalachvzapad-
ni Evropé, kterd je v ekologickych aspek-
tech obecné napied a kde jsou najemci za
tento nadstandard ochotni priplatit uz tzv.
v zdkladu. U nds se takové pozadavky ob-
jevuji spis zfidka — dlivodem je ve vétsiné
piipadu pravé cena.

TEXT Nela Wagnerova FOTO Archiv P3
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UDRZBA

Jaka je realita v udrzbeé
ocima odborniku?

" 4

Mame spoustu informaci, jak se starat o pristroje, jaké
mame vyuzivat technologie, atd. Kdyz se ale podivame
do firem, mnohdy pouzivaji papirovy sesit nebo exce-
lové tabulky. Jak je na tom trh doopravdy? Jsou techno-
logie matrix a realita je v papiru a excelu? Zeptali jsme se
vykonného feditele Ceské spolec¢nosti pro udrzbu, ktera
letos slavi 20 let, pana Jana Hrocha, jak vidi vyvoj udrzby
a také pana profesora Vaclava Legata, co si mysli o robo-
tizaci.
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Dékuji za otdzku. Dovolim si ji rozdélit
na nékolik ¢asti a za¢nu rovnou od
konce.

Technologie se neustéle vyvijeji, rych-
lost vyvoje stoupd, ¢as se zkracuje.
Prikladem, ktery znd dnes snad kazdé
malé dité je telefon. Dvouleté dité
bezpecné zapne mobilni telefon, na-
listuje fotografie apod. Pred 30 lety
jsme chodili na postu do hovorny.
Dnes jiz hovorny neexistuji. To je pros-
té fakt, ktery bud' vyuzijeme ve svij
prospéch a budeme z ného profitovat,
a nebo ne, vie je pouze na nés.
Podobné je tomu i v udrzbé. Na trhu
je stdle vice firem, které nabizeji mo-

derni IT technologie pro podporu
fizeni Udrzby. Existuji komplexni sys-
témy jako napiiklad SAP a jeho mo-

dul pro udrzbu PM a nebo jednodussi

moduldrni systémy pomérné rychle
prizpUsobitelné uzivateli, jako napfi-
klad SW Klid. Tyto pfiklady jsem zvo-
lil cisté nahodné. Se SAPem jsem
dlouhou dobu pracoval a dosud pra-
cuji. Setkdvdm se s nim zejména ve
velkych podnicich. Se SW Klid jsem
se setkal na nasi podzimni konferenci
Udrzba 2019. Libilo se mi nejen jeho
jméno, které evokuje marketingovy
slogan ,Hrabalovského ladéni - Jenom
se softvérem KLID bude mit udrzbar
klid", ale libilo se mi i jeho praktické
nasazeni pro spravu a udrzbu v kom-
binaci — pivovar - zamek — prodejny.

K otazce papir — excel — systém mazu
zase uvést konkrétni dobry priklad.
Absolvent naseho kurzu Manazer udrz-
by si z kurzu odnesl nejenom znalosti
i informace, ale i chut a nadSeni néco
zménit. Vytrval a po nékolika letech
sibudete moci najarnim konferen¢nim
seminati Udrzba pro TOP manazery

UDRZBA

v konferenénim zafizeni AVCR v Lib-
licich, vyslechnout jeho prednéasku
,Od papirové knihy strojniho zafizeni
ke komplexnimu informacnimu sys-
tému udrzby".

S jakym pristupem se setkavas?

Osobné se setkdvam vice s aktivnim
pfistupem k technologiim, ale je to
déno tim, ze mé tyto firmy vice pfi-
tahuji a je tam potencial rychlejsiho
posunu dopredu. Tam, kde je chut bu-
dovat, ménit, vyuzivat IT ..., tam se mi
Iépe pracuje, nez tam, kde je potieba
zdolavat odpor proti pokroku.
Objektivné si ale myslim, ze je stéle
jesté veétsi podil firem, kde zajistu-
ji pouze udrzbu feceno nasi termi-
nologii ,po poruse" a tam je zase
velky prostor pro zlepseni a kazdy
i maly posun je viditelny.

Neexistuje patent na Uspéch, ale exis-
tuji nase doporuceni, kterd vyplyvaji
z dlouholetych zkuSenosti praktikl
i akademikd, z vymény zkusenosti i na
narodni i mezindrodni Urovni.
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Ing. Jan Hroch pracuje jiz 27 let
ve skupiné Preciosa, kde zastaval
razné fidici pozice od mistra, pres
vedouciho fizeni jakosti, feditele
odboru spravy areall az po general-
niho feditele spole¢nosti DESKO,
ktera je soucasti skupiny a zabyva se
pfevazné vyvojem, stavbou a udrz-
bou hutnich agregatl a technologii
pro vyrobu a zpracovani skla a také
vyrobou a exportem teplotné odol-
ného osvétleni do bilé techniky.

V oblasti Udrzby pracuje nepfretrzité jiz 15 let. Je drzitelem personal-
nich certifikdtd Manazer jakosti QM a Manazer udrzby MU. Je ¢lenem
Ceské spole¢nosti pro jakost od roku 1998 a ¢lenem predsednictva Ceské
spole¢nosti pro udrzbu od roku 2008. CSPU Fidi jiz ¢tvrtym rokem na pozici

vykonného feditele.

Sam o sobé fika: , Jsem srdcar s vnitini motivaci, zapalem a tahem na branku.
Mam rdd pokrok, prdci s lidmi, tymovy a systémovy pristup.”

Tam, kde jesté nezacali, tam doporucuji:
B Provést pocdate¢ni analyzu systé-
mu fizeni udrzby
B Stanovit si postupné kroky
B Vyskolit fidici pracovniky
- manazera - techniky
— mistry udrzby
Proskolit vykonny personal
Nechat si poradit od zkuSenych
a odbornikd
- nevymyslet vymyslené
B Pouzivat standardni metodiky
a systémy
B Postupovat v dil¢ich krocich
- musi byt viditelny pokrok
B Vytrvat a nepolevit
Ceska spole¢nost pro udrzbu je pfi-
pravena vsem firmam ve zlepsSovani
a budovani systému udrzby pomoci.
Je to nase poslani.
Pldsobime na ceském trhu jiz 20 let -
letosni rok 2020 bude nas jubilejni.
Nevahejte se na nés obratit,
informace naleznete i na nasem webu
https://udrzba-cspu.cz/

...odpovida prof. Ing. Vaclav Legat, DrSc.
Jak vnimate vyvoj tdrzby?

Vyvoj udrzby vnimam pozitivné, pro-
toze jsem za svUj Zivot zaregistroval
spoustu zmén k lepsimu. At uz jde
o zmény technologické nebo o zmény
ve strategii a politice udrzby. Ten-
to vyvoj jde samoziejmé v urcité si-
nusovce, nékdylépe, nékdy hire, nékdy
je na prekazku, Ze se z nékterého prob-
lému udéla politikum a vsichni se vrh-
nou timto smérem. Nakonec bych fekl,
ze udrzbati jsou velmi racionalni lidé
a spravny smér si vzdy najdou.

Co dnesni udrzbé chybi.

VSeobecné, a to nejen v udrzbé, chy-
bi kvalifikovani a motivovani lidé.
Manazefi a technici, ktefi uméji a jsou
ochotni pfindset nové véci, pozna-
tky a hlavné rozpohybovavat cely tym
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udrzbaid do novych technologii, stra-
tegii a metod udrzby.

Co si myslite o nahrazovani lidské
sily robotickou?

Z hlediska zvySovani produktivity
prace a snizovani ndmahy je to proces
zadouci.Samoziejmévevyrobéjetento
proces mnohem vice pouzivan a uplat-
novan. Automobilky jsou nositelem
uplatnéni robotl a manipulator( jiz ve
velkém rozsahu, napf. ve svarovnach,
montaznich linkach, obrabécich cen-
trech apod. S ohledem na skutec¢nost,
ze udrzba je mnohem variabilné&jsi
proces nez vyroba, robotizace a au-
tomatizace zde postupuje pomaleji.
Nicméné robotizace se uplatnuje v ¢is-
ticich a diagnostickych pracich v po-
trubi a v nddrzich, automatizuji se
svarecské prace, lakovny apod. Priinik
vidim i do facility managementu pfi
¢isténi vseho druhu.

Mame spoustu dat a technologii, jak
to vnimate?

Ja bych fekl, ze zatim v klasické udrzbé
jsou data jesté spocitatelna. Ale s na-
stupem senzorll a monitoringu, s na-
stupem koncepce Pramysl 4.0 a Udrz-
by 4.0, téchto dat pfibyvd a bude
pfibyvat geometrickou fadou, diky
vzorkovani ve velmi kratkych ¢asovych
intervalech a informa¢nim tech-
nologiim. Nejslabsim ¢lankem je stale
analyza téchto dat, pouzivani umélé
inteligence, strojového uceni a jejich
vyuziti pro prediktivni a preskriptivni
udrzbu. Nicméné hodné védeckych
tymQ pracuje na této tématice a lze
ocekdvat, Ze tato slabina bude brzy
odstranéna.

Nemate pocit, ze velké mnozstvi
technologii, které maji pomocik lep-
$i udrzbé, prinasi naopak nové uko-
ly udrzbaitim, protoze se museji



starat nejenom o vyrobni zafizeni,
ale i o tyto nové technologie? Nedé-

Ano, délame si to urcité jesté slozitéj-
$i. Ale pokud nemame délat udrzbu po sta-
ruavétsinou po poruse, pokud mame udrz-
bu délat naopak efektivnéji, ucinnéji a tim
levnéji, pokud mame omezit prostoje alépe
vyuzit fyzicky Zivot strojnich prvk(, tedy
lépe vyuzivat kapacitu strojl a zafizeni, tim
jsou kladeny vys3si pozadavky na moder-
ni metody udrzby - na udrzbu predik-
tivni a preskriptivni, na nové technolo-
gie udrzby, logistiku nahradnich dilG,
na reverzni inzenyrstvi aj. Mame-li vy-
louc¢it z udrzby prevladajici intuitivni
slozku v rozhodovani, je zavadéni a uplat-
novani téchto novych metod a postu-

UDRZBA

prof. Ing. Vaclav Legat, DrSc. je
absolventem technické fakulty CZU
v Praze, kde pracuje jako profesor.
Publikoval vice nez 200 védeckych
a odbornych pfispévkll v oblasti
jakosti, spolehlivosti a udrzby. Je
dvacet let ¢lenem a predsedou pred-
sednictva Ceské spole¢nosti pro
Udrzbu a clenem ceské spolec¢nosti
pro jakost. Byl ¢lenem valného
shromazdéni Evropské federace na-
rodnich spole¢nosti idrzby (EFNMS).
Zabyva se zejména managementem
a inzenyrstvim udrzby.

pl nezbytné i za cenu vysSich narokd na  pfijimejme pouze takova opatfeni, kterd
udrzbérsky personal. Na druhé strané budou v danych podminkach technicky TEXT Martina Kymrova
udrZzme si v Uudrzbé zdravy selsky rozum a  fesitelnd a budou mit i ekonomicky pfinos. FOTO Archiv redakce a Depositphotos
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PRUMYSL

Druha vina Primyslu 4.0

ocima prezidenta Elektrotechnické asociace Ceské republiky,

Ing. Jifiho Holoubka

Béhem roku 2015 vznikaly prvni teze ¢eské ndrodni iniciativy Primysl 4.0 a po-
dileli se na nich odbornici nejen z oblasti primyslu, ale také jinych oblasti Zivota
spolecnosti, které s primyslovou vyrobou v nékterych pripadech tésnéji, v jinych
volné&ji souviseji. V zemi, kde je primysl, podobné jako v Ceské republice,
rozhodujicim Cinitelem pro tvorbu HDP, jsou pravé ony vazby do celé spole¢nosti
velice dllezité. Urcité se shodneme na tom, Ze se jedna z hlediska technického ¢i

technologického o Cisté evolucni proces.

Jde v podstaté o postupnou a rozhodné ne revolucni aplikaci
nejnovéjsich poznatkd zejména z oblasti technické kyberne-
tiky jak do predvyrobnich etap, tak i do Zivotniho cyklu pro-
duktu po ukoncéeni jeho vyroby. Z hlediska spole¢enskych
zmén vsak jisté, vpravdé revolu¢ni prvky v Primyslu 4.0 na-
chazime. Dynamicky se méni principy v organizaci prace,
dochézi ke zménam ceny prace a velmi c¢asto k insourcingu
prace zpét do tradi¢nich evropskych zemi. Tyto zmény maji
velmi Uzkou vazbu a bezprostiedni dopad na celou populaci
i v oblasti legislativy, ekonomiky, environmentalni politiky
a prirozené i vzdélavani, ale i naptiklad volnocasovych aktivit.

)

vyrobé, védecko-vyzkumnych a inovacnich aktivitach, ale také
sluzbach spojenych s vyuzivanim produktl. Dalsim atributem
je ,Virtualizace”, umoznujici pracovat s virtudlnimi modely
nejenom produktl, technologickych zafizeni ¢i jednotlivych
prvk logistiky, ale také virtualné nasimulovat veskeré procesy,
které se na tvorbé nové hodnoty podileji. V neposledni fadé je
to také prace v redlném case. A pravé vyuzivani téchto zaklad-
nich atribut Primyslu 4.0 smétuje ke zvyseni efektivity nejen
pridmyslové vyroby, ale i celého hodnototvorného fetézce
a tim posileni konkurenceschopnosti jak ceské, tak i evropské.

Pojem Pramysl 4.0 uz neni degradovan pouze na
»Digitalizaci” a ,,Robotizaci”, jak tomu bylo v minulych

letech a jak to i dodnesSka Casto slychame z st politik
a bohuzel i médii. Jednim z jeho zakladnich atributi
je interoperabilita, tedy komunikace vsech entit.

Druha vina konceptu Priimysl 4.0 je mimo jiné charakteristicka
i tim, Ze tento pojem uz neni degradovan pouze na ,Digitali-
zaci” a ,Robotizaci”, jak tomu bylo v minulych letech a jak to
i dodneska casto slychame z Gst politik( a bohuzel i médii. Je
dobre, ze si ve firméch, ale i mimo né znovu uvédomujeme,
ze jednim ze zakladnich atribut(i Priimyslu 4.0 je interoperabilita,
tedy komunikace vsech entit podilejicich se na primyslové

Uroven postupu tzv. digitalni transformace, jako jedné
z dllezitych podminek implementace konceptu Primysl 4.0
v Ceské republice, je velice rozdilna. V sou¢asné dobé vidime,
jak kolem firem, které jsou soucésti velkych nadnarodnich kor-
poraci, vznikaji ekosystémy jejich ceskych subdodavateld,
ktefi ve snaze trvale uspét zavadéji nejmodernéjsi technolo-
gie z oblasti priimyslové automatizace, soustavné svoje pro-
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PRUMYSL

dukty inovuji a celkova efektivita jejich vyroby je pro né alfou
a omegou. Totéz plati o exportné orientovanych ceskych fir-
mach, a co je dlilezité, nemusi byt pouze z oblasti automotive,
aerospace nebo elektrotechniky. V zavadéni pokrocilé priimys-
lové automatizace, ale i aplikaci novych obchodnich modeld,
spocivajicich napiiklad v kustomizaci produktll nebo jejich

)

Diilezity je proces
spravné implementace
technologického zarizeni
do firemni vyrobni, ale

i datové infrastruktury

V4 r 4

a jeho efektivni vyuzivani.

FACILITY!/ /1

prodeje pomoci digitalnich platforem, jsou zde velice Uspésni
napfiklad tuzemsti vyrobci komponentli a polotovard pro
stavebnictvi, ale také firmy potravinédiské, farmaceutické, nebo
z oboru plastikaiského primyslu ¢i odvétvi metalurgickych.
Na druhé strané je nutno pfiznat, Ze ve svétle hospodaiského
rstu a relativné dobrych hospodaiskych vysledkl v posled-
nich nékolika letech, nékteré tuzemské firmy stale neciti potre-
bu investovat ani do novych technologii, ani do lidskych zdrojt
a s nimi souvisejicich zmén vnitrofiremnich procesu.

Pravé v orientaci na zménu procest v nasich malych a stied-
nich firmach spociva asi nejvétsi kdmen uUrazu. Toho jsme
svédky nejen u nds, ale i v okolnich statech. Dnes je mozné
jakékoliv technologické zafizeni za vétsi ¢i mensi finan¢ni
objem do firmy poridit. Ale daleko dilezitéjsi je proces imple-
mentace tohoto technologického zafizeni do firemni vyrob-
ni, ale i datové infrastruktury a jeho efektivni vyuzivani pro
spInéni strategickych cild firmy. V. mnoha pfipadech jsou pfi
digitaIni transformaci podfizovany procesy momentalnimu
stavu infrastruktury, senzorl, cidel, aktualné pouZivanému
programovému vybaveni a s tim i datlim, ktera tato firemni
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infrastruktura poskytuje. S tim je casto spojeno zbytecné zpra-
covavani obrovskych objemuU irelevantnich dat. Nastésti si
jiz mnoho firem zacind uvédomovat, ze je nutné nejdfive sta-
novit cile firmy, definovat procesy, které ke splnéni cilli pove-
dou a teprve potom se zamyslet nad potfebou relevantnich
dat a z ni odvodit vyuziti SW a HW vybaveni. Podstatnou ¢ast
prace pfi zméné procesl ve firmé ale musi ,odpracovat” pravé
lidé uvnitf firmy. Tam se musi specifikovat vize a cile, kterych
hodla firma dosdhnout. Spoléhat na to, Ze tyto dllezité zmény
provede ,na kli¢” konzultant zvenci, by bylo velice kratkozraké.
Pokud se ndm ve firmé podaii vhodnym a uc¢innym zpdsobem
vysvétlit zaméstnanclm potiebu a postup pfi jeji digitalni
transformaci, je to jen prvni krok. Hned za nim musi nasledovat
dalsi, ve kterém zajistime, aby se zaméstnanci na téchto, pro
firmu velmi dilezitych zménach, aktivné podileli.

Velkou sanci pro rozbéhnuti digitalni transformace ve firmach
je v soucasné dobé probihajici genera¢ni vyména, pii které
ve firmach odchazeji z exekutivnich pozic po cca 25 letech je-
jich zakladatelé. Jejich mladsi kolegové a néstupci disponuji
podstatné vyssim stupném digitalni gramotnosti a v nastu-

Ing. Ji¥i Holoubek

Po absolvovéni Elektrotechnické fakulty VUT v Brné
v roce 1979 pracoval jako projektant, pozdéji jako
samostatny vyvojovy pracovnik v Elektromontdaz-
nich zavodech Praha. V letech 1985 az 1992 byl
odbornym asistentem na katedre elektroenergetiky
Elektrotechnické fakulty VUT v Brné.

Od roku 2012 je prezidentem Elektrotechnické aso-
ciace Ceské republiky. V roce 2014 se stal ¢élenem
predstavenstva Svazu primyslu a dopravy Ceské re-
publiky, kde je zodpovédny za aktivity SP CR v kon-
ceptu Primysl 4.0.

V rdmci védeckovyzkumnych a inovacnich aktivit
spolupracuje s elektrotechnickymi fakultami né-
kterych ceskych a slovenskych vysokych $kol, se
stfednimi Skolami spolupracuje na popularizaci
konceptu Pramysl 4.0.

pu novych technologii nevidi hrozbu, ale velkou pfilezitost.
Vyuzivéni algoritmd rlznych drovni umélé inteligence ve
vyrobé, monitoringu kvality, idrzbé stroji a zafizeni vnimaji
nasi mladi kolegové, stejné jako jejich aplikaci v novych ob-
chodnich modelech, jako nic pfevratného. Tady se ale cas-
to setkdvdame s velkym problémem, ktery spociva ve velmi
omezené schopnosti mladych lidi komunikovat nejen mezi-
generacné s jejich starSimi firemnimi kolegy, ale i mezi svymi
vrstevniky. V této oblasti maji velky dluh nejen rodina a 3kola,
ale i personalisté ve firmach, ktefi se zatim soustfeduji v rdmci
pozadované sady dovednosti pro konkrétni pracovni pozici
na znalosti technické a technologické a na dalsi tzv. mékké
dovednosti dliraz nekladou.

TEXT Red. FOTO Archiv Ing. Jifiho Holoubka, Depositphotos
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CAFM

Cile a vystupy CAFM systému

1. Standardni struktura CAFM systému
a jejich implementace

Chceme-li efektivné vyuzit potencidlu CAFM systém( a dat
témito systémy poskytovanych, musime znat jeho vystupy,
tedy moznosti tohoto druhu IS a s tim souvisejici pfinosy,
které muzeme pfipadnou automatizaci FM procest Cerpat.

Zakladem pro takové pochopeni a znalosti je obecnd
standardni datova struktura CAFM systémU a také poradi,
v jakém se tato struktura CAFM systému implementuje! Nej-
Castéjsim ddvodem neuspéchu nékterych implementaci
je pravé nespravné poradi, a spise intuitivni pozadavky na
implementaci od zadavatelll, nez ujasnénd predstava na
samém pocatku.

i REPORTY, VVSLEDKY, SESTAVY \
[ UZIVATELE [ OBIEKTY PROCESY
SYSTEMU - NEMOVITOSTI
ROLE
BUDOVY OPERATIVNI
SPRAVCE BF | PozEmky
PERIODICKE
NAJEMNIK
(ZADAVATEL) ZARIZENT
OSTATNI NAIEMNI
UOTIAVITRE EsELNIKY
J “

%

Jako stavebni kameny implementac¢ni struktury miize-
me definovat:

1. Objekty, které uzivatel spravuje nebo pouzivd (sta-
ticka data o budovach, pozemcich, technickych zafizeni
budov a dalsich technickych a technologickych prvcich
podpory pro realizaci core business)

2. Podplirné procesy, které uzivatel resi, tedy vlastni FM
sluzby a jejich fizeni v podobé Facility managementu
(dynamickd data v podobé jednotlivych FM sluzeb -
uklid, ostraha, gastro sluzby, zahradni sluzby, technicka
sprava budov...)

3. Osoby zapojené na procesech a ostatni pracovnici, tj.
uzivatelé systému, zejména zadatelé a fesitelé pro-
ces(, ale i osoby dodavateld sluzeb a osoby se vztahem
k procestim, napfiklad fidic¢i vozidel, odpovédné osoby
apod.

4. Tiskové vystupy, sestavy, notifikace, reporty, tj. na-
stavené vystupy nad vyse uvedenymi objekty pro vyse
uvedené procesy, ur¢ené vyse uvedenym lidem a uzi-
vatelim

26
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Zddélo by se, ze urcené poradi tak, jak je uvedeno, mlze byt
klidné i poradim, jakym se administratofi pusti do imple-
mentace zvoleného CAFM systému. Ovsem na poradi velmi
zalezil Nez se systém nainstaluje, nakonfiguruje a nastavi,
mély by mit vSechny zucastnéné strany jasno v tom, jaky
je cil nasazeni tohoto informacniho systému a toto defino-
vat jako zcela prvni krok zaddvaci dokumentace pro imple-
mentaci CAFM systému (nékdy téz jako projektova doku-
mentace nebo implementacni feseni apod.). Ujasnény by
mély byt tedy i vSechny reporty, sestavy, funkénost notifi-
kaci. A to i presto, Ze nékteré tyto vystupy lze konfigurovat
a vytvaret opravdu jako posledni konfigura¢ni krok, tedy az
mame viechna data v systému a vytvorena prvni testovaci
data, kterymi Ize nékteré vystupy nastavit. Cim presnéjsi
a jasnéjsi budou tyto cile definované, urceni pfijemci téch-
to dat a nastaveny pfipadné ndvazné controllingové pro-
cesy, tim vétsi jistota efektivity se dostavi. Mit tedy jasno
v tom, ¢eho chceme dosahnout, pomoci jakych ¢isel a hod-
not chceme nové rozhodovat, jakd data a komu chceme
zpfistupnit, tj. jaké informace a komu chceme nové posky-
tovat atd., atd. Teprve pomoci téchto zavérl a cil imple-
mentace ma také smysl definovat v zadani implementace
systémové procesy (operativni/periodické ¢innosti, vyuziti
HelpDesk systému, workflow a Fidici procesy...) a z nich
vyplyvajici objekty, kterych se procesy dotykaji (budovy,
zafizeni....) a teprve nakonec definovat, kterych osob se
navrzené feSeni tykd a které osoby budou i konkrétnimi
uzivateli CAFM systému.

I REPORTY, VYSLEDKY, SESTAVY

)\ N N
‘ PROCESY ]
I 14 PLANY /

HELPDESK L OPERATIVNI PERIDDICKE J PHEDPISY

N ] < A X
OBJEKTY
MEMOVITOSTI ZARIZENI OSTATNI EISELNIKY
BUDOVY POZEMKY
=
A\ N N _
UZIVATELE SYSTEMU - ROLE
SPRAVCE ZADAVATEL (KLIENT) DODAVATEL

2. Cile implementace CAFM a vystupy
systému

Cild implementace jakéhokoliv informaéniho systému
muze byt nékolik. Tedy i v ptipadé CAFM systém( a lze je
v zdsadé rozdélit do tfi skupin:



1. Informacni cile:
vystupem systému jsou informace pro spravce ¢i pro-
vozovatele budov, manazery na rlznych urovnich
fizeni FM procesd a FM sluzeb, vykonné pracovniky
a ostatni uzivatele objektl atd.

2. Ridici cile: vystupem systému je podpora procesd, ze-
jména rozséhlejsich a narocnéjsich, s ucasti nékolika
pracovnikl ¢i nékolika realiza¢nich stiedisek (podpo-
ra workflow) a pomoci kterych jsme schopni rozsahlé
a casové naroc¢né akce a ¢innosti fidit.

3. Automatizac¢ni cile: vystupem jsou konfigurace sys-
tému a vyuziti IS takovym zplsobem, kterym je z pro-
cesl vynechana lidska sila a konkrétni proces je tim
automatizovan.

CAFM

Muizeme se tedy detailnéji podivat na konkrétni vystupy
vSech tif oblasti.

2.1. Vystupy informacni

Zejména prvni skupina - informacni - zahrnuje primarné
pozadavky uzivatell na sestavy ¢ireporty v podobé tabulek,
grafl, seznam( apod. Oc¢ekdvani uzivatell byvaji vétsinou
v roviné tabulkové a Ze idedlné e-mailem a v pravidelny
den dostanou pozadovanou tabulku, graf ¢i prehled. Vétsi-
na CAFM systém je schopna takovychto tabulek pfipravit
nekone¢né mnozstvi. Dle zadani obsahu dat a pozadované
konkrétni informace a jejich atributd lze tyto konfigurovat
do vysledné sestavy a tuto ulozit pro dalsi praci. Systémy
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zpravidla pracuji s datovym seznamem, ve kterém si mohou
uzivatelé data tfidit dle vybraného kritéria (datum, obdobi,
typ objektu, charakter procesu, typ ¢innosti atd.) a z celé
mnoziny dat vybirat jen ty pozadované, déle pak data tfidit
vzestupné ¢i sestupné, opét dle jednoho ¢i vice libovol-
nych datovych sloupcl, formétovat radky zdznam dle
zadanych kritérii barvou textu ¢i barvou podkladu textu,
a to bud'jednotlivych bunék ¢i celych seznamovych radki,
a zvyraznovat tak polozky mimo pozadovany a zadany roz-
sah apod. Kli¢covou funkci byva také moznost seskupovani
dat, tj. poskytovani informaci sou¢tem vicero zdznam dle
zvoleného kritéria, napf. soucet pozadovanych hodnot za
vybrany objekt a obdobi z jednotlivych zaznamd objektu
v obdobi. A tak podobné...

Vsechny piehledy a sestavy, obsahujici numerické ¢asti, Ize
samoziejmé prezentovat i v podobé prehlednych grafd,
vice lahodicich oku, nezli mnozin ¢isel v tabulce.

Zpravidla takto mGzZzeme poskytovat nasledujici infor-
macni piehledy a vystupy:

1. Vysledky prace v ¢islech - hodinach, korunach, mnoz-
stvi - kusech, balenich, km... atd. V praxi FM sluzeb
tedy muzeme poskytovat informace o nakladech
a vynosech konkrétni aktivity — ¢innosti, prehledy ¢asu
technika, strdvenych na zakazce ¢i na cesté, mnozstvi
pouzitého ¢i vydaného materidlu, mnozstvi zadanych
zakazek ¢i pozadavkl, mnozstvi jejich vyfizeni ¢i na-
opak nevyfizeni, najetych km.... atd., atd. a to vzdy za
obdobi, budovu, areal, stfedisko, zdkaznika ¢i klienta...
apod.

2. PInéni KPI - hodnoty dle SLA, které byly sjednény, tj.
podobné jako v prvnim pfipadé, oviem v kontextu
horni ¢i dolni meze, kterou jsme stanovili. V praxi FM
sluzeb jde tedy naptiklad o pocet nevyfizenych poza-
davkid v ¢asovém terminu, naklady nad rdamec stano-
veného rozpoctu, pocet pausalnich hodin nad rdmec
sjednaného = viceprace atd., atd.

3. Existence a umisténi prvku - tedy pasportiza¢ni data
objektl a zafizeni. Je velmi Zddouci mit aktudlni pfe-
hled o zafizenich a vybaveni v budovach a aredlech, ale
také o tom, kde jsou instalovdny a umistény. Vystupy
zpravidla poskytuji informace o plose (mistnosti, pod-
lazi, budové, pozemku...), na které je prvek umistén,
dale pak o pfislusné odpovédné osobé, alokovaném
nakladovém stfedisku, uzivateli.. a samoziejmé
o navaznych procesech jak na zafizenich, tak staveb-
nich objektech ¢i ostatnich plochach apod.

Dokumentacni - rychlé nalezeni dokumentu dle objektu.
Jde nejcastéji o revizni zpravy, velké technické prikazy
vozu, licen¢ni ¢isla SW a v nejvétsim rozsahu zejména pfilo-
hy zakdzek jednotlivych procest, tedy fotografie, videa,
protokoly, objednavky, faktury, rGzna prohlaseni a dalsi
a dalsi dokumenty, nezbytné pro realizaci nékterych typa
zakazek a ostatnich FM ¢innosti. Je nesporné, ze zejména
tato oblast v urcitém slova smyslu nahrazuje Document
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management systém organizace pro oblast FM a FM sluzeb.
Pokud drzitel CAFM systému (pfipadné jeho klienti, jde-li
o poskytovatele FM sluzeb) nedisponuji timto typem infor-
macniho systému, je pravé CAFM systém velmi cennym SW
nastrojem, jehoz Ize v této oblasti velmi efektivné vyuzit
pro dokumentacni vystupy celé spole¢nosti ¢i organizace.
Vystupy do jinych informacnich systém( - v pfipadé in-
tegracni vazby s jinymi systémy mohou byt data nejen
pfijiména, ale zejména odesildna do jinych informacnich
systému. Nejcastéjsim piikladem je vazba na ucetni a eko-
nomické systémy (tzv. ERP systémy), do kterych mdzeme
odesilat informacni data o nakladech realizovanych pro-
cesh (vystupy pro vydanou fakturaci), podklady pro mzdy,
podklady o zménach ve vozovém parku, podklady pro
vyuctovani z odectl energii atd., atd. Soucasti takovychto
vystupl mohou bytidalsisystémy, zejména grafickd prezen-
tace dat (CAD/GIS systémy), které pfimo ve vykresech
a mapach mohou zobrazovat popisné udaje z CAFM sys-
tému), CRM systémy, do kterych Ize odesilat data o mnoz-
stvich a nakladech z procesq, realizovanych pro konkrét-
ni subjekty, do BIM soubort, zejména provozni informace
a data z procesdy, realizovanych na stavebnich objektech
a zafizenich, evidovanych v BIM systému apod.

Ostatni — v praxi se samozifejmé mizeme setkat i s dalSimi
informacnimi vystupy, které sice mohou byt v mensinég,
ale stejné vyznamné, jako predchozi uvedené. CAFM sys-
témy jsou v mnoha ohledech velmi pruzné a pfizplsobivé
a mame data dle Zavéru tohoto dokumentu, neni problém
vytvofit i dalsi formy rGznych prehledl a reportl, grafické

formaty nevyjimaje.

2.2. Vystupy Fidici

Tato druha skupina vystupd CAFM systémd ma zpravidla
zcela odlisny typ i charakter. Opét jde o poskytovani in-
formaci, ovsem nikoliv v podobé sestav, tabulek ¢i grafd.
Notifikace CAFM systému byva zpravidla e-mailova, ale
muze byt i v podobé SMS zpréavy. E-mailové notifikace vsak
na rozdil od SMS mohou obsahovat i pfilohy, odeslané
spole¢né se zpravou a jejich pfijem neni omezen jen na
pocitag, ale i dalsi mobilni zafizeni, jako je tablet a zejména
mobilni telefon. Vystupem tedy mize byt:

1. Procesni notifikace - touto notifikaci zpravidla rozu-
mime informaci o tom, Zze v ramci nastaveného work-
flow zakazky (pozadavku, incident reportu...) dosel
proces az k ukonu, kterému je uréen pfijemce noti-
fikace. V praxi jde nejcastéji o zpravu ze systému, ze
ma pfijemce novy ukol, realizovat urceny typ ¢innosti
¢i ukon, jehoz detaily nalezne v notifikaci ¢i zaznamu
systému apod. Ne vzdy musi jit o pracovnika — mGze jit
o notifikaci ur¢enou organizaci ¢i ndkladovému stredi-
sku a maze byt predmétem dalsiho subprocesu uvniti
této slozky atd., atd.

2. Schvalovaci notifikace - zde muze jit o celou fadu
dalSich variant notifikaci, jako je napfiklad notifikace
o schvalené objedndavce pro zaslani dodavateli, notifi-
kace o validaci a schvéleném proplaceni faktury apod.



Tento typ notifikaci je zpravidla i soucasti rozsahlejsiho
WF procesu realizace FM sluzby, tj. pfijemce mUze ob-
drzet notifikaci o schvéleni cenové nabidky, tj. pokyn
k realizaci dle této CN. M{ize jit o schvaleni jakéhoko-
liv dalsiho pozadavku - schvéleni dovolené, schvaleni
kompetenci k vstupni karté nebo kli¢i, schvaleni
sluzebni cesty ¢i vozidla atd., atd.

Dokumentacni notifikace - tyto notifikace jsou nosi-
teli elektronickych dokumentd, automatizované ode-
slanych ze systému. Nejcastéjsi podobu maji pro
zasilani objednavek k dodavateli ¢i poskytovateli FM
sluzeb a dale pak fakturaci. Vytvoreni faktury a jeji

CAFM

okamzité odeslani dle nastaveni Ucetniho ¢i ERP sys-
tému ¢i v pripadé vazby na CAFM systém pak z tohoto
systému, velmi vyznamné 3etfi ¢as manudiniho zasilani
vytvorené faktury. Na podobném principu vsak Ize vel-
mi snadno zasilat automatizované s navaznou evidenci
v CAFM systému celou fadu dalsich elektronickych do-
kument(.

Bezpecnostni notifikace - zde jde o tzv. alarmové
hlaseni z navaznych systému MaR ¢&i SCADA, jez ch-
ceme okamzité distribuovat ptislusnému technikovi.
Patfi sem ovsem i rlizné formy prokazatelnosti ucasti
na procesu, at uz jde o procesy ostrahy objektu (noti-
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fikace o splnéni obchuzky strazného), prokazatelnosti
uklidu plochy (doplnéné fotografii) ¢i notifikace o neo-
pravnénych vstupech osob apod.

5. Ostatni — a samoziejmé i dalsi varianty a notifikace
vyse neuvedené...

Zakladem fidicich funkci je tedy pfesné definované woek-
flow procesu, které vedle svych zakladnich funkci zahrnuje
i systém predavani jednotlivych krokl procesd mezi lidmi
nebo realizacnimi stfedisky v¢. externich subjektd a noti-
fika¢ni funkce, upozornujici osobu/stfedisko na novy stav,
kdy maji zajistit dalsi krok procesu. Takovym nejzndméjsim
woek-flow jsou schvalovaci procesy, ale nejlepsich vysled-
ki je dosahovéno primarné v realiza¢nich procesech FM
sluzby ¢i komplexniho Facility managementu, ktery by se
bez jasné definovanych WF neobesel.

2.3. Vystupy automatizacni

Kazdy informacni systém je implementovan s néjakym
cilem, néjakym ucelem. Néc¢emu konkrétnimu by mél po-
moci, néco konkrétniho by mél usnadnit. Mél by byt zkratka
prospésny a prace s nim by méla byt efektivni.

Dnes jiz v fadé odvétvi nasazujeme automatizaci, ktera
by méla byt stejné tak prospésna a ucelna. V segmentu
facility managementu ¢i FM sluzeb si mlzeme na vy-
brané procesy snadno predstavit i urcitou robotizaci,
ale vyznamnou automatizaci budou bezesporu CAFM
systémy, tedy informacni systémy, uréené pravé pro FM
a FM sluzby. A prédvé v ndvaznosti na aktudlné diskuto-
vanou automatizaci a robotizaci v priimyslu se diskutuje
o automatizacnich procesech i v jinych segmentech, nez
jen pramyslovych.

Nastaveni CAFM systému v oblasti automatizace je vzdy
individualni zalezitosti a nelze jednoznacné deklarovat
obecnou funkci, kterd by tuto automatizaci obecné pred-
stavovala.

Mezi automatizacni procesy vsak mohou patfit na-
priklad funkce:

- Automatické generovani predpist opakovanych ¢in-
nosti (revize, pldnovana udrzba, metrologické a cej-
chovaci sluzby u méridel, automatické odecty energif
a mnoho dalsich) a notifikace konkrétni osobé nebo
stiedisku, které doplni vysledky procesu

- Automatické vytvoreni objednavkového formulére a je-
ho odeslani konkrétnimu dodavateli

- Automatické vytvoreni podkladl k fakturaci za objekt,
subjekt a obdobi a odeslani k vystaveni faktury do ERP
systému

- Automatické vytvoreni libovolného reportu z dostup-
nych dat, jeho export do pozadovaného formatu vy-
stupu (PDF, CSV, XLM, XLSX...) a nasledné notifikac¢ni
odeslani na vybrané e-mailové adresy

FACILITY

30

- Integra¢ni automatizace, vyplyvajici z nastavenych
obecnych integrac¢nich funkci informacnich systéma
- Pripojeni elektronickych dokumentl (vydané faktury,
fotografie, cenové nabidky...) k procesnimu formulafi
(pozadavku, zakdzce, incident requestu apod.) a na-
staveni pozadovaného stavu Workflow s néaslednym
odeslanim na vybrané e-mailové adresy klienta
- Automatizované zaznamy v databazi CAFM systému,
predstavujici zejména:
® Doplnovani aktuadlniho data a casu k pozado-
vanému zaznamu
@® Automatické zmény stavu WF pfi vyplnéni kon-
krétni polozky (napt. uzavieni pozadavku pfi vy-
plnéni pole Datum realizace apod.)
@® Automatické vyplnéni vybraného pole pfi zméné
jinych poli formulafe
@ Automaticky odeslané notifikace pfi dosazeni kri-
tickych stavl (Alarmové notifikace)
@® Automatické nastaveni novych stavi woek-flow
v pfipadé reakce/nereakce na pozadavek
...atd., atd.

Principidlné tedy CAFM systémy umoznuji realizaci pod-
minénych funkci (tzv. CO se ma stat, KDYZ...), které mohou
velmi efektivné nahradit lidskou silu a v pfipadé velkych
objem( evidovanych dat i nékolik pracovnikl, ktefi mo-
hou byt v organizacich vyuziti na jiné prace ¢i pozice nebo
umoznuji rozsiteni daldich sluzeb s vyuzitim téchto uvol-
nénych kapacit.

3. Zavér

Je zfejmé, ze vyse uvedené konkrétni specifikace vystupl
ani zdaleka nemusi obsahnout viechny moznosti a vari-
abilitu soucasnych CAFM systému. Jde vsak o nejcastéji ap-
likované pfiklady, které mohou byt pro ¢tenafe zakladnim
voditkem v ujasnéni si moznosti a potencidlu CAFM sys-
tému na stavajicim trhu.

Dulezitym aspektem je vsak také povédomi, Ze nelze ziskat
z jakéhokoliv informacniho systému informace v rozsa-
hu, jemuz neodpovidd pfislusna datova struktura. Jinak
feceno: ,Z sitky a délky mistnosti nelze poskytovat infor-
maci o jejim obsahu! Pro takovou informaci potfebujeme
tieti Udaj, jakym je vyska mistnosti”. Ujasnéni si tedy cill
a zejména cilovych vystupd z CAFM systému je zakladnim
pfedpokladem pro ujasnéni dat, ktera pro systém budeme
potiebovat.

Obodobné je to viaki v pfipadech iv ptipadech automati-
zacnich. Je pouze na uzivatelich samotnych, ktefi pfi své
praci mohou identifikovat procesy, které za né maze udélat
pocita¢ a vhodné zvoleny informacni systém. To vSak beze-
sporu predpoklada aktivni praci se systémem a praxi ziska-
nou dovednost, diky které muize ndmét na automatizaci
vzniknout.

TEXT Jan Taldsek FOTO Depositphotos
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loT — hodné se 0 ném mluvi,
ale malokdo vi, o co vlastné jde

Internet v bézném chapani a pouzivani zprostredkovava komunikaci mezi strojem
(servery) a ¢lovékem, ktery zprostiedkované (pomoci svého pocitace) ¢te e-maily,
prohlizi si webové stranky, piSe néco na Facebook apod. Internet véci (loT) je posun
v chapani internetu jako komunikaéniho média mezi pocitacovymi systémy, a to i velmi

malymi (napfF. sensory).

Pokud je v dnesni dobé odhadovany pocet
pfipojenych pocitacd na internetu kolem
4 miliard, pak predvidany pocet moznych
komunikujicich zafizeni v internetu véci
(tedy loT) je dle nékterych odhadl az
0 3 fady vyssi. Komunikujici zafizeni Ize
rozdélit na 2 skupiny:

1| Sensory

= casto i mald zafizeni poskytujici néjaka
mérena data, kterd zasilaji jinym pocitacim
2| Aktory

= zarizeni, ktera na zakladé prijatych dat
néco ovladaji

Jako jednoduchy piiklad si mizeme pred-
stavit systém pro fizeni kotle, kdy sensorem
se rozumi soustava teplomér( umisténych
v objektu, a aktorem modul, ktery na

)

zakladé dat ze senzorll (tedy teplomérd)
ovlada kotel ¢i topnou soustavu.

Vétsiné lidi se loT jevi jako kompliko-
vané, protoze ma mnoho soucasti — sen-
zory a moduly, konektivitu, platformu,
smluvni podminky k fungovani, aplikace
a nakonec to nejdllezitéjsi — uzivatele.
Kazdy den se na potencialni zakazniky
vali tuny informaci a nabidek, ve kterych
je mnohdy tézké se zorientovat, protoze
kazdy nabizi ten NEJchyttejsi senzor, NEJ-
lepsi konektivitu, NEJvstticnéjsi podminky,
NEJ uzivatelské aplikace apod.

Domnivam se, Ze pro rezidencni
trh je nabidka prehlednéjsi, z pohle-
du koncového uzivatele spise zalezi na
atraktivité produktu - pocinaje modul-
ky na sledovani zabéhlého pejska az
po senzor zaplaveni. Nebo kdyz vam

Technologicky integrator umi
pracovat se vsemi soucastmi loT

tak, aby zakaznik dostaval presné
ty informace, které potrebuje.
Garantuje i to, ze zdkaznik dostava
spravné informace a vcas.

praskne hadi¢cka od WC v 10. patie
a vy jste zrovna na dovolené..., déle
zélezi na cené takového produktu
a vysi mési¢niho poplatku (provoz ta-
kového modulu Ize vnimat podobné
jako provoz mobilniho telefonu nebo
internetového pfipojeni).

Jina je ale situace v priimyslu, resp.
v business prostiedi. loT prekracuje
ustdlené hranice a nabizi bezpocet uziti
bez ohledu na koncového zékaznika - at
uz se jedna o dodavatele energii nebo
provozovatele logistického centra. A tady
prichdzi role technologického integratora,
ktery ma tu silu viechny tyto segmenty
propojit, vzajemné zkomunikovat, hledat
korelace, analyzovat, apod. Integrace tech-
nologii a systémU pak piinasi zakaznikovi
jednoznacné jednodussi orientaci v dané
problematice a s tim spojenou pfidanou
hodnotu, kterou miize maximalné vytézit.

Technologicky integrator totiz umi
pracovat se vsemi sou¢astmi loT tak, aby
zdkaznik dostaval presné ty informace,
které potrebuje (a za které plati), tech-
nologicky integrator pak garantuje i to,
ze zakaznik dostava spravné informace
a vcas.

Technologicky integrator (TI) obvykle
pracuje s vyzkousenymi technologiemi,
a protoze zZijeme ve svété, kde jde vse
hodné rychle dopfedu, umi i pfedvidat,
pfipadné nové sam testovat. Ddle umi
nabidnout vyhodné;jsi podminky konek-
tivity, protoze pracuje pro vice zakaz-
nikd, a to jak v rdmci verejnych loT siti
(napt. SIGFOX, Lora, Narrow band), tak
v ramci privatnich siti (WACO 868 MHz
nebo 169 MHz).
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Velmi dulezitou soucasti komplexniho
reseni vyuziti loT je software. Néktefi Tl
uminabidnoutSW, ve kterém muze zakaz-
nik data sledovat, ale pred vybérem je
dobré si polozit nékolik zakladnich
otazek:

o  Zpusob licencovani a cena licence -
je licence jednorazova, rocni, mésicni?
Zohledruje pocet zapojenych cidel
a moduld? Je licencovana podle
poctu méfenych/snimanych bodd?

o Pocet pristupi a jejich hierarchi-
zace - kolik uzivatelskych pristupl
je za cenu jedné licence? Je tieba za
dalsi pristupy platit? Lze uzivatelské
pfistupy omezovat podle ucelu?

« Exporty dat - Ize data exportovat
pro dalsi praci do Excelu nebo CSV?

34
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«  Customizace - kolik zaplatim za pfi-
padné SW upravy?

o  Uzivatelské prostiedi - jak jsou data
zobrazovéna? V grafech a tabulkach?
Lze provadét porovnani's predchozim
obdobim? Je k dispozici dashboard
pro rychly prehled? Jsou k dispozici
reportovaci funkce?

»  Mobilni aplikace - je k dispozici?

» Jak siroké portfolio potieb a funkci
SW pokryva? Napt. exporty do jinych
zakaznickych nebo Ucetnich systém(,
fakturaci apod.

Viybéru technologického integratora je
nezbytné vénovat dostatek casu, jelikoz
jeho teseni by mélo fungovat i vice nez
10 let. Spolehlivy partner by pak mél byt

schopen absorbovat nejen technologie
jinych vyrobcq, ale zejména rychle reago-
vat na technologie nové. To oviem pred-
poklada nejen bohaté zkusenosti takového
partnera, ale zejména pak vlastni zézemi
z pohledu vyvoje HW i SW. Jako jakykoli
jiny vyrobek je tfeba nejdfiv vie vymyslet,
otestovat a nakonec uvést na trh, coz ob-
vykle trva 1 rok.

Stejné jako u klasického interne-
tového pfipojeni platii pro oblast IoT, ze
pfenosova trasa i vybér technologie by
mély zohledfiovat vyhodnost konkrétni
technologie pfenosu dat v dané situaci.
Kazda technologie ma sva pro a proti,
a je rozumné resit konkrétni situaci
podle potieb zdkaznika, ceny projektu
a podobné. Neni rozumné trvat na ,je-
diném spravném” feSeni prostiednict-
vim jedné technologie, resp. vytvorit si
tak na ni zavislost.




Odlisné zajmy, stejné reseni

Motivace k instalaci moduld a senzort je
rizna a casto protichlidna. Jestlize jsem
vrcholovym manazerem ve spole¢nosti
dodavajici energie, je mym zdjmem doda-
vat energie co nejvice a tim padem co nej-
vice inkasovat. Ale jako vrcholovy manazer
mam i vlastni domacnost, kde se snazim
energiemi Setfit.

loT technologie umoznuji, aby stejné
technické feSeni bylo sdileno ucastniky
s riznymi zajmy. Obecné velci dodavatelé
energii zavadéji monitoring spotieb spise
kvli kontrole nestandardnich spotteb (tzv.
fraud), pfipadné v¢asnému odhaleni zavad
a havarii.

Business zakaznici zavadéji monitoring
(@ s nim casto spojeny energeticky mana-
gement) kvlli prehledu o energetické

ndroc¢nosti jejich majetkového portfolia,
ktery ¢asto musi reportovat do materské
spole¢nosti. Sekundarné jej vyuzivaiji k pre-
ciznimu vyuctovani energii na jednotlivé
ndjemce a hlidani nestandardnich spotieb
diky nastavenym alarmdm.

Statni sprava zase vyuziva monitoring
spotreb jako jeden ze zakladnich pilift
energetického managementu, ktery mimo
jiné umoznuje i efektivnéjsi ndkup energii,
predikci spotieb a s tim spojenych man-
datornich vydajd. Vyznamnou motivaci je

|OT

i eliminace sekundarnich skod diky vcas-
nému odhaleni zavady.

Samostatnou kapitolou jsou bytova
druzstva a sdruzeni vlastnikG bytovych
jednotek, kde je odjakziva méreni spotieby
vody a tepla kontroverzni téma, a nésledné
rozuctovani zminénych komodit podléha
legislativeé.

TEXT Alice Nem¢ok, SOFTLINK s. r. 0.
FOTO Depositphotos
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Jak letat s drony
v roce 2020?

Popularita drontl stale roste. Bezpilotni létajici prostfedky pronikaji do pracovniho
abézného zivota lidi stale vice. Drony hlidaji objekty, kontroluji stav elektrického vedeni
nebo se s nimi experimentuje jako s prostredkem dodavani balicki z e-shopl. V pro-
fesionalni verzi bezpilotni prostredky vybavuji armadu, policii i Integrovany zachran-
ny systém. Od letosniho roku budou platit i pro jejich bézny provoz nova pravidla,
napriklad minimalni vék pro piloty ¢i povinnou registraci dronu.

BEZPECNOST

Novinky roku 2020

Od 1. cervence 2020 nas cekaji nova
pravidla pro provoz bezpilotnich pro-
stfedkd po celé EU. Hlavni novinkou je
nové minimalni vék pro piloty dron,
ktery je urcen na 16 let. Dal$Sim novym
pravidlem je povinna registrace bezpi-
lotnich prostiedkl ¢i Uspésné slozeni
online testu.

,Od pfistiho |éta bude muset mit vétsi-
na dront také vlastni identifikacni
cislo, tedy jakousi obdobu SPZ pro au-
tomobily a motocykly. To se nebude
tykat pouze drond, které maji svou
vzletovou hmotnost pod 250 graml
a zéaroven nejsou schopni narazit do
pfipadné prekazky s kinetickou ener-
gii vétsi nez 80 joull. Ostatni drony
musi byt v CR registrovany na Utadé
pro civilni letectvi,” vysvétluje Andrej

Hronec, feditel spole¢nosti Audiopro.
S drony do 250 graml Ize sice létat nad
lidmi, neplati to ale pro davy lidi. Drony
také musi létat vzdy na dohled pilota
a maximalné do vysky 120 metrd nad
zemi. V platnosti také zdstavaji bez-
letové zény stanovené jednotlivymi
¢lenskymi staty. Aktudlnim faktem jsou
nejednotna pravidla pro Iétani s drony
v rliznych zemich, a to je také jeden
z dlvodu, pro¢ evropska legislativa
tuto problematiku nové upravuje.

Neni dron jako dron

Létani ve vefejném zajmu - tedy pfi
pouziti slozkami armady, policie ¢i
zachranara - ziskava pro provoz profe-
siondlniho bezpilotniho prostiedku vy-
jimku. A to pravé z divodu vefejného
zajmu, mnohem profesionalnéjsi kon-

strukce a v neposledni fadé fizeni sko-
lenym pilotem. Profesionalni zafizeni
musi obstat v naro¢nych klimatickych
a povétrnostnich podminkach. Bézny
dron neni schopen létat za desté
a snéhu, c¢asto ani za mirného vétru.
,Stejné jako u jakékoli jiné techniky
plati také u dron0 nutnost rozliSovat
mezi vyrobky a vyuzitim pro zidbavu
a ke komer¢nim uceldm nebo casto
pro rychlé nasazeni profesiondlniho
zatizeni ¢i celého systému pii akci
Integrovaného zdchranného systému.
Pomér cena - kvalita - vykon je pak
nesrovnatelny,” uvadi Andrej Hronec.

TEXT Red. FOTO Archiv Audiopro a Deposiphotos
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ODPADY

Plastovy odpad Ize zpracovat
ha energii. Kdyz se chce.

Po celém svété dnes rezonuji terminy jako environmentalni zatéz, odpad, plasty,
recyklace uhlikova stopa apod. Zajimalo nas, jaké jsou na trhu moznosti zpracovani
plastovych odpadi. Zeptali jsme se Jaroslava Patka, jednatele spolec¢nosti Enress,

ktera se zabyva termickou depolymeraci.

+My jsme se problematikou materidlového a energetického
vyuziti plastl zacali zabyvat pred nékolika lety, kdy jsme
poznali, Ze tradi¢ni zpUsob recyklace plastl je neunosné
energeticky i jinak velmi naro¢na disciplina,” uvadi Jaroslav
Patek, jednatel spole¢nosti Enress.

Je potieba védét, Zze narecyklaci jedné tuny jiz pouzitych
plastovych polyethylenovych folii (LDPE, LLDPE), které
vsichni zndme z bézného Zivota, je zapotiebi jedné mega-
watthodiny elektrické energie a ¢tyfi kubické metry vody.

Touto recyklaci véak ziskdme pouze plastovy recyklat-re-
granulat, ktery je pouzitelny pouze na vyrobu pytld do
odpadkovych kosd, nebo zahradnich plastovych kvétina-
¢0. Jinymi slovy vyroba nové folie z primdrni suroviny je
nesrovnatelné méné naroc¢na v kazdém ohledu.

Navic vraceni plastovych recykldtd do zndmého trojuhel-
niku obéhového hospodarstvi odpadl zplsobi pouze jeho
nekonecné zvétSovani a bobtnani a v podstavé se problém
s objemem plastového odpadu nefesi. Nové plastové pro-
dukty se vyrabét budou, bez nich si jen tézko dokazeme
predstavit svlj Zivot. Proto je potfeba plastovy odpad
z tohoto obéhového hospodaistvi odebirat a vyuzivat jej
jinak, to znamena ziskavat nové vzniklé suroviny, které lze
smysluplné a Cisté vyuzit napf. pro vyrobu energie.

Pro princip této technologie lze velmi ucinné vyuzit
bézné typy plastd, které konci v komunalnim sbéru plas-
tového odpadu ve Zlutych kontejnerech, napf. polyethylen
a polypropylen. Tyto plasty jsou v nejvétsi mife pouzivany
pro obalovou technologii téméf vseho, co pouzivdme
doma, napf. Sampony, pasty na zuby, ostatni ,domaci
chemie”, obaly od zeleniny, masa, kecup(i, omacek, napo-
jb apod. O tyto odpadové plasty nemd dnes nikdo zajem.
Hodnota tohoto odpadu je nulova a tak kon¢i na skladkéch,
v nejlepsim pfipadé ve spalovnach, kde ¢ini problémy sta-
vajici technologii dosud zvyklé na méné energeticky po-
tentni materidly jako je smésny komundlni odpad.

Unikatni technologie dokaze ziskat pfi dodrzeni viech pro-
cesnich parametrl z jednoho kilogramu takovéhoto plas-
tového odpadu az jeden litr kapaliny, kterd je smési kapal-
nych uhlovodikd a byva prdvem oznacovéna jako substitut
motorové nafty, v nejhorsim paralelou surové ropy.
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Zpracovani plastového odpadu se odborné nazyvd ter-
micka depolymerace. Tento proces je perspektivni zplsob
materialového, ale zejména energetického vyuziti odpad.
Hovofime o fyzikalné chemickém endotermickém procesu,
ktery vznikd v anaerobnim prostiedi v rGznych fazich pfi
teplotach v rozsahu od 300 do 2.000°C. Tyto teploty pfe-
sahuji limity termické stability organickych a syntetickych
sloucenin, dochdzi pfi nich k jejich rozpadu a ke vzniku
nizkomolekularnich produktl a pevného zbytku. Anaerob-
ni prostiedi znamend, ze v této technologii za zadnych
okolnosti nedochazi k procesu hoteni, tedy spalovani,
jak néktefi nespravné uvadéji.

»Srovnani se spalovnami naprosto odmitame,” zdlraz-
nuje Jaroslav Patek, jednatel spolecnosti Enress.

Pfi termické depolymeraci pomérné Sirokého spektra
organickych odpadnich materidlt, dochazi ke 3tépeni
polymernich uhlovodikovych fetézcd a k uvoliovani
novych procesnich produktd s relativné nizkou molekularni
hmotnosti. Tyto procesni produkty lze dale vyuzit jako pa-
liva, nebo jako zdroj cennych chemickych slou¢enin. Anor-
ganicky inertni material (popel, kovové materidly, saze,
uhlik) zGstane jako tuhy zbytek po depolymerizaci relativné
nezménény a muize se proto dale recyklovat pro dalsi prak-
tické pouziti.

Objemy jednotlivych ziskanych produkti (frakci) po ter-
mické depolymerizaci nezavisi jen na slozeni a vlastnostech
vstupni suroviny, ale i na procesnich podminkdch béhem
vlastni depolymerizace, napf. typ a velikost depolyme-
riza¢ni jednotky, procesni teplota, rychlost ohfevu, doba
zdrzeni (¢as expozice materidlu v dané teploté), hydrody-
namické podminky, ostatni vybava depolymeriza¢ni jed-
notky, zejména typ a zplsob kondenzace atd.

Nové ziskané procesni produkty

Pevny inertni zbytek obsahuje uhlik v anorganické podobé,
popeloviny, mineralnilatky a mechanické nespalitelné frag-
menty napf. kovy, které jsou pfitomné ve vstupnim materia-
lu od zacatku. Ziskany pevny anorganicky uhlik je mozné
vyuzit v chemickém prdmyslu, déle Ize jeho demineralizaci
a naslednou aktivaci vyrobit aktivni uhli s porovnatelnym
mérnym povrchem jako komer¢né vyrabéné aktivni uhli,
nebo se da taktéz vyuzit jako ekologicky cisté palivo, nebo
jako nosi¢ NPK a hydro-sorpcni materidl pro padni aplikaci.
Kapalny procesni olej je komplexni smési uhlovodikd C5
- C40, nékdy s obsahem aromatickych uhlovodikl. Takto
ziskanda olejova frakce se mlze pouzit pfimo jako palivo,
napf. jako topny olej v kotlich, popf. jako palivo pro gen-
eratory, nebo motory jakozto substitut motorové nafty,
nebo jako vstupni surovina pro petrochemicky primysl,
nebo jako zdroj velmi cennych chemikalii po dal$im zpra-
covani.

Procesni plyn je podil ziskanych produktl termické de-
polymerizace, ktery je slozeny hlavné z H2, CO, CO2, CH4,
C2H4 a je to latka s vysokym energetickym potenciadlem.
Vzhledem k energetické vydatnosti ziskaného procesniho

40

FACILITY

plynu a taktéz pro jeho obtiZnou skladovatelnost a stlacitel-
nost je tento podil po ¢isténi a Upravé obvykle pouzivan
jako cisté palivo podobné zemnimu plynu pro pfimé vyuziti
k vyrobé elektrické energie predevsim pro kryti vlastni
spotfeby nasi technologie, popf. k vyrobé previsu elek-
trické energie a tepelné energie jako vedlejsiho produk-
tu ¢innosti energobloku, ktery kladné ovliviiuje celkovou
ucinnost provozu depolymeriza¢ni technologie. Energetic-
kou sobéstacnost provozu nasi technologie poklddame
za jeden z jejich nejdllezitéjsich pozitivnich aspektd.

,Na nasem tGzemi bylo v minulosti uskute¢néno nékolik
pokust s uvedenim do provozu principialné podobnych
technologii, které byly pfedem odsouzeny k netspéchu, ne-
bot se staly ekologickou zatézi o obtézujicim prvkem v nék-
terych obcich. Na zadkladé téchto neptiznivych skute¢nosti
zminulosti se bohuzel nase modernisofistikovana technolo-
gie nadale setkdva s neochotou, nebo odporem mnohych
urednikl statni spravy. Jsme presvédceni, ze v pfipadé
umoznéni alespon zkusebniho provozu nasi technologie
by prolomilo bariéru obav a odporu organt statni spravy
i samotnych obc¢ant. Problém plastovych odpadi se stava
tizivym problémem v obcich, problémem pfedevsim ko-
munalni politiky. Evropskd unie jiz pfedepsala termin pro
ukonceni skladkovani energeticky vydatnych odpadd,
zékaz rozsifovani a vznik novych skladek. Zvysené poplatky
za sklddkovani se jiz nyni stavaji no¢ni marou. Nase tech-
nologie pfindsi elegantni, bezpecné, ¢isté a efektivni feseni.
Nasi technologii Ize oproti spalovndm zasobit plastovym
odpadem z blizkych a lokdlnich zdroji. Provoz takového
technologie umoziuje napf. obcim vyuzit pfevis vyrobené
elektrické energie, nebo tepla na provoz svych zafizeni
(Skolky, skoly, plavecké, nebo zimni stadiony apod.)”
vysvétluje Jaroslav Patek.

Je tato technologie zpiisob, jak naptiklad vycistit
oceany od plastového odpadu?

,K vasi posledni otdzce netfeba nic dodavat. Plovouci jed-
notka termické depolymerace by mohla Uspésné zpracovat
cca 15 tun plastového odpadu kazdy den. Napt. v Holandsku
bude spustén podobny komplex zpracovavajici plastovy
odpad pro vznik nizkosirného paliva ur¢eného pro provoz
velkych lodi, v Rakousku spustila zkusebni provoz maloob-
jemové jednotky termické depolymerace spole¢nost OMV
za pfispéni tamni vlady, podobné jako ve velké Britanii
Shell v Uzké spolupréci s British Airways pro vyrobu cer-
tifikovaného paliva z plastovych odpadi,” uzavira Jaroslav
Patek.

TEXT Martina Kymrova FOTO Archiv Enress, Depositphotos
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KANCELARE

Den v zivoté projektovéeho
manazera

Lukas Litera, projektovy manazer a Workplace konzultant v ¢eské pobocéce Colliers
International se uz 18 let vénuje realizaci rtiznych typt kancelarskych projektu. Pracu-
je v tymu stavebniho poradenstvi (Building Consultancy) spolec¢né s kolegy Davidem
Arneilem a Markem Rackayem. Lukas mluvi v rozhovoru o tom, co vlastné projektovy
manazer déla, co se da v kancelarich zlepsit, s ¢im se firmy perou a jaké trendy se
dnes nosi v ¢eském stavebnictvi.




Jak vypada den stavebniho poradce?
Oddéleni stavebniho poradenstvi fungu-
je v Colliers jiz 7 let a za tu dobu se ndm
povedlo nasbirat zkusenosti se stavebnimi
projekty nejrGznéjsiho typu: od opravdu
drobnych stavebnich Uprav, pres r{izné
velké vestavby kancelafi, az po realizaci
vyrobnich zavodl pro mezinarodni klien-
ty. Zdaleka nejcastéji pro nase klienty za-
jistujeme realizaci kancelafskych vestaveb,
tzv. fit-outli o velikosti od 500 do 3000 m?.
Na takovém projektu neni nase role pouze
v fizeni stavby jako takové, ale také vsech
dalsich oblasti. Da se fici, Ze klienta pro-
vedeme celym procesem od Ulvodniho
navrhu, pres vybér dodavatelt az po sa-
motnou realizaci.

To, jak vypada nds typicky den, hodné
zalezi na aktudlini fazi projektu, na kterém
pracujeme. J& osobné jsem spiSe ranni
ptace a v kancelafi jsem vétSinou kolem
7:30, kdy se mohu nerusené vénovat
administrativni praci. Typicky se jednd
napfiklad o aktualizaci ¢asovych harmono-
gramd, kontrolu faktur od dodavateld,
nebo psani a rozesilani zapist ze schlizek
z predchoziho dne. Jakmile mam toto ho-
tové, vyrazim mimo kancelat na fyzickou
kontrolu jednotlivych staveb, kde se se-
tkdvdm s dodavateli, projektanty a casto
také zastupci klienta. Kontrolni dny na
stavbach maji svou pravidelnost, coz je
vyhoda pfi pldnovani ¢asu a dalsich akti-
vit. Po navratu do kancelare, vénuiji ¢as ko-

KANCELARE

leglim, kdy diskutujeme aktualni stav jed-
notlivych projektd a dalsi kroky. Co se tyce
mimopracovnich aktivit, nékolikrat tydné
se snazim najit ¢as na hodinu pilates, nebo
jogy, abych alespon trochu kompenzoval
mé dosti sedavé zaméstnani.

Pro¢ mate tuto praci rad?

Nejvétsim pozitivem, tedy alespor pro mé,
jsou na mé praci viditelné vysledky. Kdyz se
podati projekt dokoncit v ¢as, v ocekdvané
kvalité a klient se nastéhuje do novych
krasnych kancelafi, jsem spokojen i ja. Preci
jen v kancelafich trdvime podstatnou c¢ast
Zivota a je skvélé, ze mohu svou praci kvali-
tu pracovniho prostredi pro pomérné dost
lidi ovlivnit. Na své praci mdm nejradéji
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moznost pracovat nezdvisle a organizovat
si ¢as podle potieby sebe i projektd. To mi
umoznuje lépe skloubit osobni Zivot s praci
a byt naplno jak projektovym manazerem,
tak manzelem, otcem, trenérem a vlastné
¢imkoliv, ¢emu se ve svém Zivoté vénuiji.
Flexibilita na strané jedné oviem vyzaduje
zodpovédnost na strané druhé a tak trochu
podnikatelsky pristup k praci a klientdm.
Kultura tady v Colliers je nastésti v tomto
nastavena spravné, takovyto pfistup pod-
poruje a hlavnim kritériem Uspéchu je
dokonceny projekt a spokojeny klient.

Kromé stavebniho poradenstvi mam
mnohaleté zkusenosti s designem kance-
laFskych interiérll vcetné fizeni realizace.
Mezi zajimavé projekty z posledni doby bych
urcité zaradil rekonstrukci centraly UniCredit
banky tady v Praze, na kterém jsme dostali
moznost pracovat s klientem od Uplného
pocatku véetné Workplace analyzy a nasled-
né tvorby dispozicnich feseni. V tuto chvili
se projekt dostava do faze realizace.
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Co je na stavebnim poradenstvi nej-
tezsi?

Na kazdém projektu se najdou mo-
menty, které vyzaduji urcitou déavku
trpélivosti, diplomacie a feknéme ob-
chodniho umu. Nékteré klienty je na
zacétku slozité presvédcit, ze se vyplati
sdhnout po externi pomoci. Vétsinou
se jedna o klienty, ktefi si jesté realizaci
novych kancelafi neprosli a do ur¢ité
miry si neuvédomuji komplexnost a ca-
sovou naro¢nost celého procesu. Jen
pro zajimavost, mdme spocitané, ze
prdmérny projekt relokace kancelafi
v trvani sedmi mésicd obndsi vice nez
100 hodin stravenych na schizkach
a minimalné 1000 maild, které oviem
nestacim precist, ale je nutné je dale
zprocesovat. Pokud se klient rozhodne
pro vyuziti vlastnich zdrojd, casto narazi
pravé na neunosnou ¢asovou naro¢nost
a také v urcitych fazich projektu na chy-
béjici technickou odbornost.

Dalsi vyzvou, se kterou se Ccasto
potykdme, je casovy tlak na termin
dokonceni, ¢asto zplsobeny delSim vy-
jednavanim ndjemnich podminek, nebo
zpozdénim v rozhodovacich procesech
na strané klienta, zvlasté u mezinarod-
nich organizaci. Nasim ukolem je v ta-
kovém pfipadé vsechny faze realizace
maximalné optimalizovat a zajistit, aby
se spravné informace a ukoly dostavaly
k jednotlivym subjektim co nejdfive, bez
zbytec¢nych dalsich prodlev.

Co mélo doposud u klientdl nejvétsi
uspéch?

Méme za sebou mnoho zajimavych projek-
td, a jak jsem jiz zminoval vyse, nasim cilem
je pokazdé zkvalitnéni jejich pracovniho
prostiedi. Jako asi nejlepsi pfiklad bych
uved| projekt pro pojistovnu AXA a je-
jich call centrum v Ostravé, kde pracuje
cca 400 lidi. Specifikem takového pro-
vozu je pomérné monoténni prace bez
moznosti aktivné ménit pracovni misto
béhem pracovni doby. Cilem prestavby
bylo do stavajictho prostoru zapracovat
nepracovni zény, kde by mohli lidé v case
prestavek odpocivat nebo si jen popovidat
nad $alkem dobré kavy. Se zhruba ro¢nim
odstupem od dokonceni projektu mame
velmi pozitivni zpétnou vazbu. Lidé si nové
typy prostor oblibili a nemusi travit ¢as
pouze pred pocitacem, nebo v neutulné
tmavé kuchyrnce tak jako dfive.

Dalsim projektem, ze kterého mam
opravdu radost, jsou nedavno dokonc¢ené
kanceldfe pro IT firmu gtt v budové Aspira
v Praze. Ve srovnani s plvodnim tmavym
a neltulnym prostorem, ve kterém klient
dlouhd léta Zil, se ndm ve spolupraci s na-
simi architekty povedlo vytvorit moderni
pracovni prostiedi podporujici komunika-
ci a kreativitu. V kombinaci s moderni
budovou, kterd je i technologicky na té
nejvyssi Urovni, tak pro gtt znamenaji nové
kancelare skute¢ny krok kupfedu.

S jakymi problémy se nejcastéji potyka
management firem a zaméstnanci?

Obecné lze Fici, ze pohled managementu
a zaméstnancl se v mnoha ohledech
lisi, a to i v otdzkach tykajicich se novych
kancelafi. Proto také klientim doporucu-
jeme, aby se hlasu zaméstnancli pfi roz-
hodovani o pracovnim prostiedi pokud
mozno naslouchalo. V tom mUze vyznam-
né pomoci nase oddéleni Workplace Advi-
sory, se kterym Uzce spolupracujeme



a jehoz jsem castecné soucasti. Prostied-
nictvim WPA zjistime, co zaméstnanci
a management firmy chtéji a podle toho
naplanujeme prostory usité na miru
firemni kultufe.

Jak asi dobie vite, zpusob jakym lidé
pracuji, se béhem posledni dekady vyraz-
né zménil a vétsina z nas mlize pracovat
mnohem flexibilné&ji. Moderni technologie
ndm umoznuji pracovat prakticky odkud-
koliv, tim padem nejsme jiz tak pevné
spojeni s kancelafi jako takovou. To oviem
neznamend, Zze by kanceldfe ztratily na
svém vyznamu, pouze se postupné méni
zmista ur¢eného predevsim k praci na mis-
to, kde se lidé potkavaiji, spolupracuiji, sdile-
ji informace a v neposledni fadé se bavi.
Pokud jsou kancelafe navrzeny a vyuzivany
spravnym zpUsobem, mohou se stat vy-
znamnou konkuren¢ni vyhodou a jakymsi
inkubatorem zdravé firemni kultury. My
v Colliers véfime, Ze lidé jsou tim nejcen-
néjsim kapitalem kazdé spole¢nosti. To je
také dlivod, pro¢ stavime zaméstnance do
pomysiného stfedu béhem procesu nasi
analyzy pracovniho prostredi. Pfedtim, nez
se zaméfime v detailu na fungovani firmy
a jeji strukturu, je pro nés klicové pochopit

hlavni diivody potfeby zmény pracovniho
prostredi. Kazdou spolupraci s klientem
tedy zacindme interaktivnim workshopem
s managementem spole¢nosti, kde disku-
tujeme strategické cile, které by budouci
pracovni prostiedi mélo pomoci naplnit.
Toto ndm déva pevny zéklad pro dalsi akti-
vity a umoznuje nam spravné smérovat
pfipravovanou zménu.

Nasledujicim velmi dualezitym kro-
kem je zapojeni zaméstnanc(, k ¢emuz
pouzivame rGzné nastroje jako na-
pfiklad dotaznikové Setfeni, interak-
tivni workshopy, nebo individudIni
pohovory. Cilem téchto aktivit je co
nejlépe poznat stavajici zplisob prace
a nasledné také diskutovat potieby ty-
kajici se budouciho pracovniho prostredi.
Diky vySe popsané analyze a pochopeni
potieb zaméstnanci jsme schop-
ni v nasledujici fazi definovat sprav-
nou skladbu budouciho pracovniho
prostredi. Takto detailné zpracovana
analyza a doporuceni zohledfujici
jak pohled fadovych zaméstnancd,
tak vedeni spole¢nosti vyznamné zjed-
nodusi a urychli i samotnou realizaci
kancelafi.

KANCELARE

Jaké jsou nejnovéjsi trendy ve staveb-
ni branzi?

Pokud se na trendy podivdme obecné
z pohledu stavebniho odvétvi, jedno-
znacnym trendem je stavét co mozna
nejefektivnéjsi budovy s minimalnim do-
padem na zivotni prostfedi. Co se tyce
interiérll a kanceldfi jako takovych, da se
fici to samé. Vyuziti pfirodnich a recyklo-
vanych materidl a chytrych feseni z hledis-
ka ovladani vnitfniho prostredi a komfortu
je néco, bez ¢eho si dnesdni kanceldfe jiz
téméf nelze predstavit.

Z hlediska funkce a designu je jedno-
znacnym trendem bofeni uniformity a Sedi
open-spacll - jesté pred par lety tolik popu-
larich - a naopak snaha o utulnost a flexi-
bilitu. V kancelarich tak vznikaji rdzné typy
prostor ur¢ené ke koncentrované praci,
komunikaci, telefonovani a odpocinku,
odlisené nejen vybavenim ale také barva-
mi a pouzitymi materidly. Velkym tématem
jsou také vyskové stavitelné pracovni stoly
a dalsi ergonomické doplriky, velmi rozsi-
feni predevsim u IT firem.

TEXT Katarina Karmazinova a Lukas Litera
FOTO Archiv Colliers International
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Cista energie:
Inspirujte se u lidra udrzitelného
developmentu

Podle Svétové podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj (The World Business Council
for Sustainable Development) pfipada na oblasti stavebnictvi a realitni development
ca tretina celosvétové spotieby energii a pétina celosvétové produkce sklenikovych
plynd. Zména pfistupu v téchto oborech je tedy zdsadni pro zpomaleni probihajicich
klimatickych zmén. Stejny nazor zaznél i na konferenci o inovacich v byznysu Share
Your Energy, ktera se konala v Praze v rijnu 2019. Stanislav Chvala, generalni reditel
c¢eské technologické spole¢nosti Nano Energies, zde uvedl, ze k vétSimu vyuzivani
elektfiny z obnovitelnych zdroju a snizovani uhlikové stopy na realitnim trhu by nej-
vice pomohla podpora ze strany klicovych hracu. ,,Pokud nékolik vyznamnych de-
veloperu a vlastnikt realitnich portfolii zacne vyuzivat vyhradné energii z obnovi-

7wy

telnych zdroj(, ukazi tim cestu a stanou se vzorem developera, ktery nejen postavi
budovu podle zasad udrzitelného rozvoje, ale také ji zajisti udrzitelny provoz, mimo
jiné v podobé elektfiny z obnovitelnych zdroji. Diky chytrému fizeni energetické
flexibility pak maze byt budova dokonce i aktivni vici elektrické siti a pomahat vy-
rovhavat prenosovou soustavu.“ Nano Energies je prvnim dodavatelem 100% zelené
elektfiny, kterou vykupuje jen od malych domacich vyrobcil.

Poté, co se v posledni dekadé na trhu
etablovaly tzv. zelené certifikaty, jimiz se
pysni téméf viechny nové kancelaiské
budovy, mnohé logistické aredly, na-
kupni centra, néktefi developefi a vlast-
nici realitnich portfolii pravidelné zvy-
Suji svij prispévek k ochrané zivotniho
prostiedi. Jako pfiklad mUzeme uvést
pfistup firem Skanska a Prologis. Martin
Baldz, reditel ¢eské a slovenské pobocky
Prologis, uvadi: ,Udrzitelnost, vcetné
vyuzivani obnovitelnych zdroji ener-
gie, je dulezitou soucasti nasich kor-
poratnich cild v oblastech ESG (zZivot-
niho prostrfedi, socidlni odpovédnosti
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afizeni). Soucasné stéle roste tloha udr-
Zitelnosti pro vystavbu primyslovych
nemovitosti a vénujeme ji zvlastni po-
zornost také s ohledem na globalni
politické a klimatické trendy. V nepos-
ledni fadé jsme zaznamenali rostouci
zajem o udrzitelny development ze stra-
ny nasich zdkaznik(. Firmy si stale vice
uvédomuji, Ze inteligentni a udrzitelny
piistup jim mdze pfinést vyznamné pro-
vozni Uspory, jakoz i reputaci dobrého
a ohleduplného souseda pro vsechny,
jichZ se jejich podnikéni tyka." A jak obé
zminéné developerské firmy ke své ener-
getické politice pfistupuji?

Nez das cihlu k cihle

,Spotiebu energie v provozu se snazime
co nejvice snizit vhodnym névrhem
budovy, a to jesté predtim, nez se novi
majitelé bytovych jednotek ¢i najem-
ci budov nastéhuji a nez za¢nou resit
dodavku energie z obnovitelnych ¢i
béznych zdroji. Znamend to budovu
pfedeviim vhodné zateplit a vytapét,
provétrat a efektivné pripravovat tep-
lou vodu. Tu naptiklad predehfivame
energii ze slunce pomoci instalovanych
fototermickych paneld, nebo instalaci
rekuperace tepla pfi nuceném vétrani,

¢i rekuperace elektrické energie pfi
pouzivani vytahd. Dobrym navrhem
se energeticka potieba budovy muze
rapidné snizit. Vyuziti energie z obno-
vitelnych zdroji tedy zohledriujeme
Caste¢né jiz pfi navrhu komercnich
a reziden¢nich budov, tak predevsim pfi
jejich vystavbé, v provozech spolec¢nosti
Skanska, aredlech, betonarnach, oba-
lovndch a kamenolomech. Tedy viude
tam, kde mizeme uzavfit napfimo s do-
davatelem smlouvu o sdruzené dodav-
ce a distribuci” uvadi Vitézslav Mi-
zera, Energy Manager skupiny Skanska
v Ceské republice, a dodava:,Spole¢nost

FACILITY /A0 A 2020
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Amper Market nam v CR dlouhodobé
dodava elektfinu s garanci 100 % z obno-
vitelnych zdrojd. 100 % z této dodavky
je realizovano z jejich vlastniho portfo-
lia, kde se jednd zejména o spalovani
biomasy, bioplynu a o vitr. Na Slovensku
nam dodévku zelené elektfiny zajistuje
spole¢nost Slovensky plynarensky prie-
mysel. Pomér OZE ve Skanska CR ¢ini
85 %, na Slovensku 55 %, zbyly podil je
standardni energeticky mix dané zemé
na zakladé ndjemniho vztahu plynouci
z prefakturace spotreby.”

K zelen,ému certifikatu
i zelené inovace

Komplexné pfistupuje k energetické
naroc¢nosti svych budov také spole¢nost
Prologis, kterd se mlZe pochlubit tim,
ze vloni ziskala pro budovu €. 18 v Pro-
logis Park Prague-Rudnd jako prvni
na kontinentélni Evropé nejvyssi envi-
ronmentalni akreditaci BREEAM ,Out-
standing”. Uspéch navic firma zopakova-

la, kdyZ stejny certifikdt ziskala v loni
hala 3 v Prologis Park Prague-Airport.
WV pribéhu jejiho navrhovani bylo vyuzi-
to energetické modelovani, staveb-
ni materidly a vnitini instalace byly
vybrdny na zakladé analyzy nékladu
zivotniho cyklu. Kancelafské prostory
budovy disponuji tepelnymi cerpadly
a podlahovym vytapénim. Vnitini pros-
tor budovy miize byt rizné kontrolovan
a usporadan: denni i umélé svétlo Ize
ovladat pomoci venkovnich Zzaluzii
a spinacd, objem cerstvého vzduchu
a vnitini teplotu Ize regulovat pomoci
oteviratelnych oken, termostatu a efek-
tivnich chladicich jednotek,” fikd Mar-
tin Baldz. Podle néj je v soucasnosti
nejvétsim limitem rychlost technolo-
gického pokroku a celkovd néaroc¢nost
zavedeni jednotlivych technologii. Nic-
méné Prologis necekd jen na to, co
nabidne trh, ale aktivné vyviji vlastni in-
ovace, které nasledné pribézné zavadi.
+Kupfikladu kapacita solarni energie
generovana napfi¢ celosvétovym port-

foliem Prologis je k soucasnému datu
vice nez 200 megawattl. Tuto energii
muzeme uz dnes ukladat a vyuzivat ji
i pozdéji, napfiklad k osvétleni budov
nebo k napadjeni zaloznich systému.
A dosahujeme zajimavych uspéchd.
V Madarsku jsme v roce 2018 jako viibec
prvni developer logistickych nemovi-
tosti realizovali pilotni projekt s mistnim
start-upem Platio, ktery testoval svou
solarni dlazbu v Prologis Park Buda-
pest-Harbor. Fotovoltaické dlazdice zde
napajely nabijeci stanici pro elektro-
mobily. Stfesni soldrni panely byly také
zacatkem letosniho roku nainstalovany,
poprvé v regionu CEE, na budovu 14
v Prologis Park Bratislava. Mdme zde
fotovoltaicky systém s bateriemi, jenz
energii dokaze zasobit jednotku s plo-
chouaz3000m? Fotovoltaiku vyuzivame
také k ohfevu vody pro viechny admi-
nistrativni prostory v naSem novém Pro-
logis Park Brno,” uzavird Martin Balaz.

TEXT Markéta Mikova
FOTO Archiv Markéty Mikové
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KROSS LEVEL BOOST 2.0

Model elektro horského kola KROSS LEVEL BOOST 2.0 je wbaven
stfedovym MTB pohonem Shimano STEPS8000, coZ mu
zabezpeCuje idedlni vypomoc pri jizdach v terénu i mimo néj.
Varianta s kapacitou 504 Wh ma dojezd cca 115 km a druha

s kapacitou 630 Wh dojede cca 145 km v reZimu Eco. Kolo je
osazeno spolehlivou sadou Shimano Deore s prevodem 1x 10,

0 brzdéni se staraji hydraulické brzdy Shimano MT-500. Vzduchova
vidlice s dalkovym Lockoutem vyznamné zwysuje komfort jizdy.
Idedlni kolo nejen na projizdky v Alpach (ze poridit od 66.990 KC.

G’VINE NOUAISON GIN

Aromaticky francouzsky skvost je konecné i na ceském trhu.
Tradicni a zaroven stylovy gin je plny viini a chuti 14 nevSednich
i znamych botanicals. Komplexnost ginu G'Vine Nouaison
dodavaji zejména santalové drevo, bergamot, Svestka, kubéba
Ci vetiver. KaZda ze 14 botanicals je destilovana samostatné

a jsou spojeny az nasledné v malém 25 hl kotli z Charentes,

v némzZ v malych davkach vznika tento harmonicky gin.

G'Vine Nouaison gin zakoupite na www.1er.cz

za cenu 1105 KCza 0,7 L

ZAVAZADLA BELAGGIO TRUNK

Italska znacka Bric's Milano pfedstavuje novy typ zavazadla
Belaggio Trunk, ktery vynika nejen svou italskou eleganci,
ale také funkénosti. Kombinace kvalitniho polykarbonatu
Makrolon®, detaill z toskanské kiize a hlubokého spodniho
prostoru pro ukladani oblecenf tvori perfektni cestovni
variantu pro narocné cestovatele. www.e-zavazadla.cz
nebo kamenna prodejna Luggage&Bags, Praha 1
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Predplatte si nase casopisy...

L1ymova prace je
pro nas dulezita."

14 Pramyslové parky ‘I
8 Udriba

26 | CAFM

36 | Berpecnost price

www.facilitymanager.cz

Facility Manager Development News
Spojujeme svét facility managementu Pro developery, architekty,
v jeden celek meésta, obce a stavebni firmy
Rocni predplatné Rocni predplatné
540 K¢ 800 K¢
6 ¢isel dvoumési¢niku 10 éisel mésiéniku (2 dvojéisla)
Cely roc¢nik 2019 Cely roénik 2019
za skvélou cenu za skvélou cenu
150 K¢ 400 K¢
www.facilitymanager.cz www.developmentnews.cz

Pfedplatné ¢asopisu mGzete objednat na bezplatné lince Ceské posty: 800 300 302
E-mail: postabo.prstc@cpost.cz nebo redakce@wpevent.cz
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